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 مقدمة
        

 
ا علي مالااااااااااااااساااااااااااااااا ظز ي ت، ظزيا ي    تتساااااااااااااا  في زمن تتسااااااااااااااات  تتع ظم فيهظا تت يات، تتع ظز مًااال  اا زاظما

ظتظضح ل تتلاز   ا تتأثيها
ا
ًٍ  كثه إش ظق  .م جًدةل تخطط ظلتهظتتجت  ممكم ل تستش ف ظمس قبل تتالس زف

ً من ظز ميزل تامن     اً ً ج ً ظمنيه ز ي وم تظز قنت ل تهي تنط ق نمو عق صناعة الحضارة تبدأ من الإدارة إ  جامي  ظزف

تمن هذظ ظمنط قل جاءا هذه ظلخط  الالااااااااااتهظتتجت   .الواعية، وأن التخطيط هو الجسرررررررري الحقيقق قحو تحقية اليتادة والا ت ار

جسً تط ياا ظلجامي  تتتهج،  هًظتها إ ي تظقع م موس2029 – 2025ظزشام   ز فتهة )
ُ
 .( ز كو  خاتط  ط  ق ت

ل شااااااااااااام    ل أهداف اسرررررررررررتراتيجية مح مةل تغايات طموحةل تقيم أصررررررررررريلةزقً ظتتكاا هذه ظلخط  علي 

ظز ي ت،ل تتطو   ظزبهظمجل تالاتتقاء   ج ب  ظزطازبل تتنمت  ظموظتد ظزبشاااااااااااااا    تتيا ا جوظنب ظزيمل ظلجامعي من جودة 

 .ظزبمث ظزي ميل إ ي ت لتخ ظزش ظ اال تتطو   ظزبنت  ظز م ت ل تخًم  ظمج مع تظزبيئ 

تإذ ني مااً هااذه ظلخطاا ل تاادننااا ناكااً ظزتزظمنااا ظزيمتق  ااازيماال ظلجمااا يل تظز مسااااااااااااااي  ظمساااااااااااااا م ل تتمقتق  ث  

  اجابي في ممتطنا ظمملي تظزوطنيل زنكو  كما نطمحال 
 
حدث أثيا

ُ
ن، وت

ّ
م 

ُ
لهم، وت

ُ
 .جامعة ت

 

 

 

 الغد المنير للعلوم والتقنية جامعة                                                                                
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 كلمة رئيس الجامعة
  تبيًل بيًهلظلحمً لله تحًه تظزصلاة علي من لا نبي 

م تهي 2022تد  جامي  ظزفً ظمنيه ز ي وم تظز قنت  منذ ظل ق   عن تبيتتها لجامي  ظزفً ظزطبت  لن  

في مجاااالاا ظزبهظمج ظز ي تمتااا  ظزمي تقاااًمهاااا تتممح  اااًع، ايه مماااًتد من إدظتة ظز ي ت، تساااااااااااااعي ز  ميز 

يها زتكونوظ تاع ي  في خ  جخطح ثا    نمو تمقتق تلاااااااااازتها تت  تها ت هًظتها ظزيا ي ظلخاص زتسااااااااايه علي 

 مج ميه،.في 

ظزمي عكفاا  ظز جناا  (م 2029 -2025تتجتاا  )ظتفي هاذظ الطاات تمن هاذظ ظمنط ق تاأتي ظلخطاا  الالاااااااااااااته       

ظز ميز تظز  ادة ظمك ف  علي إعًظدها ز كو  ظزقناة ظزوظضااح  ظزمي تساايه تيها ظلجامي  ز وإااوت إ ي تمقتق 

تظزكفاءة تظمشاتك  مع ظمالساا ظز ي تمت  في ظزبلاد ز أهتل  وظدت بش    علي  علي مس وى من ظلخبهة 

 تظزكفاءة .

ظز جا   خ ى ظزيام    الجامي  تنشااً علي تخ اما  تمنى من الله ظز وتتق تظزسااًظد زف  ق العًظد ت      

تمقتق ظلجودة ظزشااااااااااااااام اا  في  دظء تظم  جاااا حمى تكو   اااًمه، تنقااًم زه،  اال ظزااًع، ز وإاااااااااااااوت إ ي 

 تايهها.جامي نا  ا وتة تموت ناج  في مجات ظز ي ت، ظزيا ي ظلخاص في مًان  ززتت  

 د عمار علي الجحيدري
 رئيس الجامعة
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 كلمة رئيس لجنة إعداد الخطة الاستراتيجية
 بسم الله اليحمن اليحيم

 ظم ل ي ل لتًنا مممًل تعلي آزع تصحبع  جميي ل  ما بيًلتظزصلاة تظزسلام علي خيه 

–2025الخطة الاستراتيجية والتنفيذية لجامعة الغد المنير للعلوم والتقنية )يُسيًنا    نضع  ي   اًاك، 

ظ إ ي م،  )2029  )2034–2024الاسرررررررررررتراتيجيررة الوطنيررة للتعليم العررا)  والبحرر  العلمق )تظزمي ت، إعااًظدهااا ظلااااااااااااااتنااادا

 .م2023 اسطس  23تظزصادتة عن تزظتة ظز ي ت، ظزيا ي تظزبمث ظزي مي   ات خ 

ل الاسرررررررررررتجرا رة لتوجهرات الوزارة قحو تطوتي التعليم الجرام   الخرا زقااً جاااء إعااًظد هااذه ظلخطاا  في إطااات 

ات زلالااااااااااات مات في ت س ظمات ظز بشااااااااااا  ل  ما تتيا ا دتته كشااااااااااا    تديمااااااااااا ي في تقًا، تي ت، عاتٍ عا ي ظلجودةل تمجات تي 

إدارة اوظكب م ط باا مج مع ظمي ت  تظق صاااااااااااااد ظمساااااااااااا قبل. كما ت، الازتزظم  كات  ظزضااااااااااااوظ ط ت لااااااااااااس ظزمي حًد ها 

 .ظز ابي  ز وزظتةل زضما  الاتساق مع الطات ظزوطني ز  ي ت، ظزيا ي التعليم العا)  الخا 

ا من هذه ظز وجهاال ت، 
ا
 موجب ق ظت تديس ظلجامي  تق،  يجيةتشرررر ين لجنة إعداد الخطة الاسررررتراتظنطلاق

مل بهًف تمًاً ظز وجهاا ظمسااااااااااااا قب ت  ز جامي  من خلات إاااااااااااااتاا  ت    تظضاااااااااااااح ل 2024لاااااااااااااب مبه  1)...( تظماتخ في 

هةل ت هًظف ظلااااااااااتهظتتجت  طموح  تيكس تط ياا ظلجامي  تت ماناااااااااا ى مع ظزسااااااااااتالاااااااااااا ظزوطنت  في قطا   تتلاااااااااااز  ميب 

ن   عمازها علي مًى ثمانت   شااه ل  جهً م وظإاالل حمى ت، ظزوإااوت إ ي هذه ظزوثتق  ظز ي ت، ظزيا ي. تقً  اشاا ا ظز ج

 .ظزشام  

منهجية علمية تسرررررلند إ)خ التخطيط الاسرررررتراتيل  المبر  ع خ الإطار قً ظع مً ظزف  ق في إعًظد ظلخط  علي 

 (SWOT) التحلين اليباع  ل تظشاااا م   علي تم تل شااااامل ز بيئ  ظزًظخ ت  تظلخاتجت   الاااا  ًظم  دتظا م لالمنطقق

تتم تاال ظزفجوظال  مااا ييكس ظزوظقع ظزفيلي ز جااامياا ل تُ سااااااااااااااه، في إااااااااااااااتاااااا   تزو ااا هااا تتوجهااا هااا ز ساااااااااااااانوظا ظلخمس 

 .ظزقادم 

ت ضاااااااااامن ظلخط  مصاااااااااافوت  تفصاااااااااات ت  زههًظف الالااااااااااتهظتتجت ل ت ف   م ها  هًظف ت عت  تإج ظءظا تنفتذا  

منت  ممًدة ز  نفتذل ما اجي ها خط  قا    ز  طبتقل تزيسااااااا  مج د تثتق  دقتق ل تماشااااااا ظا  دظء قا    ز قتاسل تز 

تنميهاااا . كماااا ت، تبط  ااال هاااًف ظلااااااااااااااتهظتتاي  مجموعااا  من ظزفاااااااااا تظمباااادتظا ظزمي ت اااًم تمقتق ظز لااااااااااااااااازااا  تتاااًع، 

 .الواقعية، والت امن، والتحسين المستميظزوإوت إ ي ظز     ظمنشودةل تتق منموم  م كام   ت تكا علي 

ع  جا ل ظزشك  تظز قًا  إ ي  جميع من أسهم ف  إعداد هذه الخطة من منسوبق تفي خ ام هذظ ظزيملل ن وج 

 .ل من خلات ما قًموه من آتظء تبتاناا تدع،  ا  زع  ث  ظزبازغ في تل، ملامح هذه ظزوثتق الجامعة وشيكائها

في تيا ا مكان  جامي  ظزفً ظمنيه ز ي وم  نساااااااااأت الله ظزيلي ظزقًا     تمقق هذه ظلخط   هًظتهال ت   تساااااااااه،

 .تظز قنت ل تدتتها ظز ظدً في خًم  ظز ي ت، ظزيا ي تظزبمث ظزي ميل تبناء مس قبل تظعً لأجتات ظزفً

 براهيمهشام جهاد إ .د                                                                              

 الاستراتيجية والتنفيذية للجامعةرئيس لجنة إعداد الخطة 
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 نبذة عن الجامعة
 الجامعة في سطورأولا: 

يً جامي  ظزفً ظمنيه ز ي وم تظز قنت  إحًى مالااااااااااااااساااااااااااااااا ظز ي ت، ظزيا ي ظلخاص في زتبتال
ُ
تتبع إدظتة ظز ي ت، ظزيا ي  ت

 م   ظزسبي .م –تتقع ضمن ظلحًتد ظلجف ظتت  زب ًا  ززتت  ظلخاص  وزظتة ظز ي ت، ظزيا ي تظزبمث ظزي مي. 

إدظتة ظز ي ت، ظزيااا ي  مياا  ظزفااً ظزطبتاا  )ط ظ  س( تهي جاامياا  خااإااااااااااااااا  تتبعنشاااااااااااااااأا ظلجااامياا  في  اًظااا هااا كف   من جاا

م تحمى 2017/2018تع ززتت  منذ تب-ظلخاص  وزظتة ظز ي ت، ظزيا ي تظزبمث ظزي مي. تم  مساااااااااااااامى جامي  ظزفً ظزطبت 

 جوظت ظمس ح ظزب ً  ززتت .  –لحًتد ظلجف ظتت  زب ًا  ززتت  تتقع ضمن ظم 2021/2022تبتع 

إااااًت ق ظت تألاااايسااااها عن شاااا ك  ظزفً فصاااا   ظلجامي  تم  مساااامى جامي  ظزفً ظمنيه ز ي وم تظز قنت  ت ث، ظن

مل كما منم  إذ  ظماظتز  من قبل 2022اونتو  15م   ات خ 2022( زساااااااان  1ظمنيه ز خًماا ظز ي تمت  تظز ًت بت  تق، )

 م2022اونتو  19(   ات خ 59/22 موجب ظزق ظت تق، ) ظزبمث ظزي ميإدظتة ظز ي ت، ظزيا ي ظلخاص  وزظتة ظز ي ت، ظزيا ي ت 

 م.2021/2022 يام ظلجامعي تصل ظزصتف زمع  م تها تمسماها ظلجًاًان تظنط ق  ظزًتظل   الجامي  

تسااااااااااااااعي ظلجامي  إ ي اللااااااااااااااهام ظزفاعل في تطو   ظز ي ت، ظزيا ي تظزبمث ظزي مي من خلات إعًظد  وظدت ماه   

ا قاادتة علي ا تمهنتاا موظكبا  م ط بااا لااااااااااااااوق ظزيمال تظمسااااااااااااااااهما  في خاًما  ظمج مع. تتي ماً ظلجااميا  في   ظمجها  ع متاا

 .  ادامت  علي مبً  ظز كامل  ي  ظلجانب ظزنم   تظز طبتقيل  ما امقق مياايه ظلجودة تظز ميز في  دظء ظلجامعي

 :نس  ت ظزبكازوت وس( في ظز  صصاا الآتت تتمنح جامي  ظزفً ظمنيه ز ي وم تظز قنت  ظزًتج  ظلجاميت   ت ي )ظز يسا

 إدظتة  عمات 

  ظممالب 

 ظز مو ل تظمصاتف 

 ع وم ظلحالوب 

  ظزي وم ظزصتًلانت 

  ظم  بهظا ظزطبت 

  ظز  ًا  تظزيناا  ظزفادق 

  ظز ف  النج يزا 

تم ظتق تي تمت  ظلجامي  قاعاا دتظلت  تميامل كفاءظا تًت ست  من ذت  ظلخبهة تظزكفاءة في مجازه، تتمو  تتض، 

 .م كام   مما ا  ق مناخ   ادامي م  ح تخلاق زطلابها حًا  
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 ثانيا: قرار إنشاء الجامعة 

إاااًت ق ظت تألااايساااها عن شااا ك  ظزفً ظمنيه ز خًماا  نشاااا  ظلجامي  تم  مسااامى جامي  ظزفً ظمنيه ز ي وم تظز قنت  ت 

مل كما منم  إذ  ظماظتز  من قبل إدظتة ظز ي ت، 2022اونتو  15م   ات خ 2022( زساااااااااااااان  1ظز ي تمت  تظز ًت بت  تق، )

تظنط قااا   م2022اونتو  19(   اااات خ 59/22ظزبماااث ظزي مي  موجاااب ظزق ظت تق، )ظزياااا ي ظلخااااص  وزظتة ظز ي ت، ظزياااا ي ت 

 م.2021/2022 يام ظلجامعي تصل ظزصتف زمع  م تها تمسماها ظلجًاًان ظزًتظل   الجامي  

 الجغرافي معةموقع الجاثالثا: 
زيها من عًة إت مكن ظزوإوت  تقع ظلجامي  مجاتتة ز انو   ظزسبي ل تظزمي تقع في مم   ظزسبي   مًان  ززتت  في زتبتا.

ط ق تزيل  همهما من الشااااااااتة ظزضاااااااودت  ظزسااااااابي   ازط  ق ظزسااااااااحلي تمن ث، جا   دتتظ  ظزسااااااابي  ت وجً الشااااااااتظا 

  ة.تظزيلاماا ظزمي توجع إ ي ظلجامي  مباش

 و  "20.33'26°32 :الجامعة موقعإحداثيات 
ُ
. "33.18'35°14شمالا

 
 شيقا

 

 

 

 



 ( م                                     2029-2025الخطة الاستراتيجية والتنفيذية )
 

- 11 - 
 

 : الهيكل التنظيمي للجامعةرابعا

 

 : الدرجات العلمية التي تمنحها الجامعةخامسا
 :تمنح ظلجامي  ظزًتجاا ظزي مت  الآتت 

 )ظزي وم ظزصتًلانت (ظزبكازوت وس  (1

 ظزبكازوت وس )إدظتة  عمات( (2

 )ظز ف  النج يزا ( ظز يسانس (3

 ظزبكازوت وس )ظم  بهظا ظزطبت ( (4

 ظزبكازوت وس )ظز  ًا  تظزيناا  ظزفادق ( (5

 : الأقسام العلمية بالجامعةسادسا
 قس، ظزي وم ظزصتًلانت  )ظزصتًز ( (1

 قس، إدظتة  عمات. (2

 قس، ظز ف  النج يزا  (3

 قس، ظم  بهظا ظزطبت  (4

 قس، ظز  ًا  تظزيناا  ظزفادق  (5
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 الجامعة في أرقام: بعاسا
 أعضاء هيئة التدريس( 1

 تي مً ظلجامي  علي  ادت ظز ًت س ظم يات  حازتا ت  وزعو  علي  قسام ظزي مت  تتق ظز ا ي:

 القسم العلمق ت

 الجنس وفة الدرجة العلمية وفة المؤهن العلمق

جموعالم  

 ماجستير دكتوراه
محاضي 

 مساعد
 محاضي

أستاذ 

 مساعد

أستاذ 

 مشارك
 اقاث ذكور  استاذ

 20 4 16 - 3 5 6 6 13 7 الصيدلة  .1

 1 - 1 - - - 1 - 1 - المختبرات  .2

 10 8 2 - 1 1 5 3 8 2 إدارة الأعمال  .3

 10 2 8 - 1 - 6 - 6 1 اللغة الإقجليزية  .4

5.  
التخديي والعناية 

 الفائقة
- 1 - 1 - - - 1 - 1 

 

 ( الكادر التدريسي المساند2

 القسم العلمق ت

المؤهن العلمقوفة   الجنس 

 المجموع

 إقاث ذكور  د لوم عا)  ميحلة جامعية

 4 4 - 1 3 الصيدلة  .1

 المختبرات  .2
- - - - - 

 إدارة الأعمال  .3
- - - - - 

 اللغة الإقجليزية  .4
- - - - - 

 التخديي والعناية الفائقة  .5
- - - - - 
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 ( الطلبة3
 وفة الأقسام العلمية: م2025الطلبة المقيدون  الجامعة  صفة طالب لسنة 

 المجموع إقرررررررررررررراث ذكررررررررررور  القسم العلمق

 166 74 92 الصيدلة

 6 5 1 المختبرات

 41 9 32 إدارة الأعمال

 12 9 3 اللغة الإقجليزية

 5 4 1 التخديي والعناية الفائقة

 

 ( الخريجون4
 وسنة التخيج:الطلبة الخيتجين من الجامعة وفة الأقسام العلمية 

 قسم الصيدلة

 المجموع إقرررررررررررررراث ذكررررررررررور  سنة التخيج

2022/2023ربيع   4 5 09 

2023/2024خيتف   12 12 24 

2023/2024ربيع   00 11 11 

 

 قسم المختبرات الطبية

 المجموع إقرررررررررررررراث ذكررررررررررور  سنة التخيج

 06 05 01 2022/2023 خيتف

 

 قسم التخذيي والعناية الفائقة

 المجموع إقرررررررررررررراث ذكررررررررررور  سنة التخيج

 04 02 02 2022/2023 خيتف

  بسبب إنشاءها ظلحًاث كجامي  مس ق   حتث عمل تم  خ  اي ظلجامي  من لن  لأخ ى   عًظدت فاتا

 .ط ظ  س-مم   جامي  ظزفً ظزطبت 

  في ظز نمت  ظمج ميت  في ظمًان  تخاتجها تيلي لبتل ظم ات تو ي جامي  ظلعلي ظمس وى ظمملي لاه، خ  اي

مهام في قطاعاا ظزصح  تظم ظتق ظزصحت  تظزصتًزتاا ظلخاإ ل تم ه، من اكمل دتظل ع  بيض خ  اي

 ظزي تا في مص .

  م ها   ا  زها مساهم  في ت   ج ظزيًاً من ظزكفاءظا من دتت م   ف  شقتق  تإًاق  جامي ظل   كما

 .مص 
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  ظز   جل تق ت تأليس  إ ي جامي لعي ظل في إطات ً دع، ظلخ جي   مك بتمقتق ظزًع، ظزكامل لخ  جيها تتما بي

تظزمي من خلازها لي ، ظز وظإل مع ظلخ  جي  تالالتناتة  أتظئه، تمقتهحا ه، في تطو   ظزيم ت  ظز ي تمت  مما 

 . جامي لتيطي دتي  كبيه لخ  اي هذه ظل
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 الجامعة لتحقيق الجودة والتميزسياسات 
 إ  لتالاا ظلجامي  ظمي ن  تظزمي ت بناها في جمتع مماتلا ها تمياملا ها منذ تات خ إنشاءها تحمى الآ  ت م ل في: 

 ( تعزتز ثقافة الجودة الشاملة:1

نسجام تظز كامل نش  تت لتخ ثقات  ظلجودة في جمتع تحًظا ظلجامي  تتبط الج ظءظا تظزنم، ظمالست  ز مقتق الا

 ظمالم ي تتق مياايه م كا ضما  جودة تظع ماد ظمالساا ظز ي تمت  تظز ًت بت .

 ( الارتقاء  جودة الخدمات التعليمية:2

من خلات تقًا، تي ت، عا ي ظلجودة في ظم ح   ظلجاميت  )م ح مي ظزبكازوت وس تظز يسااااااااانس(ل  ما ااهل ظزطلاب ز  ميز 

 تظز ناتس في لوق ظزيمل.

 ( تعزتز البح  العلمق التطبيقق:3

 عبه إن اج  موث ع مت  م ميزة ت بي ظح تاجاا ظمج مع تتسه، في حل مشكلاتع تدتع مسيهة ظز قًم تظز نمت .

 ( تحقية رضا المستفيدين وأصحاب المصلحة:4

 جامي  تخاتجها.من خلات الازتزظم   قات  ظلجودة تظز مسي  ظمس م ل تمشاتك  تاع   من جمتع  ط ظف دظخل ظل

 ( الالتزام  وضع خطة استراتيجية والالتزام بها:5

 تمهًف ذز  ز مقتق:

 و    دظء ظلجامعي تتق ظمياايه ظمم ت  تظزًتزت .  تط 

   . ظزتزظم الدظتة ت ات  ظزوحًظا       تتلاز  تقت، ظلجامي 

 نمت  ظزكفاءظا ظزبش    تتيا ا قًتظ ها.  ت 

  ات  يي مً علي مياايه ظلجودة.  تطبتق نمام إدظت  تي 

   .دع، منموم  ظز ي ت، تظزبمث ظزي مي ز مقتق خ  ج م ميز تباحث م تزم  أخلاقتاا ظزبمث ظزي مي 

   .تمفيز ظز ميز تال ًظ  تالا  كات في  دظء   ادامي تظزبمثي 

   .  الال جا   لاح تاجاا ظمج مع      ج ظزكفاءظا ظماه 

  زهدظء تتق  هًظف تمياايه ظلخط  الالتهظتتجت .ظم ظجي  ظمس م ة 
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 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة توجهات
 الخاص العالي التعليم وتحديث لتطوير

م ع خ العررديررد من 2034-2024اشرررررررررررتملرر  وثيقررة مشررررررررررريوع الاسرررررررررررتراتيجيررة الوطنيررة للتعليم العررا)  البحرر  العلمق 

ظز ي ت، ظزياااا ي تظزبماااث ظزي مي ز طو   تتماااًااااث ظز ي ت، ظزياااا ي ظلخااااص   وجهااااا تزظتة مرررة فيمرررا يتعلة هالنقرررال الم

 تت  خص تتما الي:

: تطو   تت قت  ظز ي ت، ظزيا ي ظلخاص كنمام مكمل تدظع، زنمام ظز ي ت، ظز لاااااااااااامي تشاااااااااااا    تاعل في اليؤتة (1

ظتد ظزبشاااااااااااااا    ظماه   توتيه ظز ي ت، ظز ظقي ذت ظزنوعت  ظزيازت ل تكمجات مه، زلالاااااااااااااات مات في النسااااااااااااااا  تفي ظمو 

 .مج مع ظزق   ظزوظحً تظزيش  ن

: ظزيمل علي تضع ظلتهظتتجت  تمكي  تتفتيه ز مفاهت،  ما اضمن ظزقطتي  مع التث ظز قافي التم ين والتغيير (2

 مياايه تظضااااااااح  تجودة 
ا
ظزسااااااااادً في مماتب  ظزقطا  ظلخاصل تإتساااااااااح ظمجات زقتام مالااااااااساااااااااا تي تمت  تتقا

 .ي مًة تباز ا ي دعمها تمساعً هاتقًتظا  اتت  تم

: ظز أكتً علي م تن  نمام ظز ي ت، ظزيا ي ظلخاص تلااااااا ع  ظلااااااا جا  ع ز م فيهظا ظزي مت  الميوقة والاسررررررتجا ة (3

 .تظزفنت  تظز قنت  في عاز، ظزتوم

: تفطتا  ظزججا تظزنقص في ظح تااجااا لااااااااااااااوق ظزيمال تظح تااجااا ظمساااااااااااااا قبالل تتولااااااااااااااتع تغطية الاحتياجات (4

 .ظز  صصت  في ظزًتظلاا ظلجاميت  تظزي تاظلختاتظا 

: تمًاً مفهوم تت سااااااااااااااف  ظز ي ت، ظزيا ي ظلخاصل تتمًاً إج ظءظا تخطط ظزًتظلاااااااااااااا  تنم، تطوتي المناهج (5

 .ظز ي ت،ل تتمًاً م ظحل ظم ابي  تظز قتت،

ظز ي ت، ظزيا ي  الاه مام   ي ، ظز فاا  جنبت ل تعًم ظشتهظط ظز ف  ظزي بت  في  ل مجالاااللغات الأجنبية:  (6

 .م ل ظزي وم ظزطبت  تظزي وم ظز طبتقت ل مع تشجتع ظز أزتف تظزتهجم  إ ي ظز ف  ظزي بت 

: موظكب  ظز فيه في ظمفاهت، ظزًتزت  تالان قات من لااااتالاااا  الاعتهظف  امالااااساااااا ظز ي تمت  الاعتماد والجودة (7

 ا ي حل مشااااااااك   ظع ماد ظزشااااااااهادظا تكذز  إ ي نمام الاع ماد ظمالااااااااماااااااا ي تظزبهظماي تظزساااااااااعاا ظمي مًة تباز

 .ظميادز  تتسهتل الان قات ظزطلابي  ي  ظمالساا ظمم ت  تظزًتزت 

منح العفاءظا ظزضااااااااا  بت  تظزتساااااااااهتلاا تتقًا، ظز مو ل  ت تقًا، ضاااااااااماناا ز  مو ل الحوافز واللسررررررررهي ت:  (8

 .لأا ظض تطو   ظزبنت  ظز م ت  تالنشاءظا تظز جهيز

نو  من ظزشاااا ظك  ظزًظعم  مالااااساااااا ظز ي ت، ظزيا ي ظلخاص مع  تقي ظمالااااساااااا ظز ي تمت   إاجاد الشررررياكة: (9

 .تظلجامياا ظم قًم 

م ظجي   ل ظمالاااسااااا ظز ي تمت  ظلخاإااا  ظزمي  نشاااأا  از جاتز في الج ظءظا تظز وظدح مياجعة المؤسررسررات:  (10

 . ي ت،  اتجاه قف ها  ت تطو  ها ت ظزمي ا ب  توتطها في ظزفساد تايه ظم تزم   قوظعً تمياايه ظز

: ظزيمل علي حل ظمشاااااا ل ظزمي توظجهها مالاااااسااااااا ظز ي ت، ظزيا ي ظلخاص ظزمي ظزتزم  بشااااا تط حن المشرررراكن (11

 .ظز أليس تبامناهج تظمق تظا تبازنم، تظز وظدح تظمياايه
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تشاااااااااااااا  ع ا ام  تشااااااااااااااجتع دع، ظزقطاااا  ظلخااااص في تنمتااا  ظز ي ت، ظزياااا ي تظزبماااث ظزي ميل تإإااااااااااااااااًظت التموترررن:  (12

 .ظزش  اا تظمالساا ظزيام  تظلخاإ    مًاً نسب  من دخ ها ز ص ف منع علي ظز أهتل

 .توتيه ظمناخ تظزبيئ  ظممفاة ز ط ب  ت عضاء هتئ  ظز ًت ستوفير  يئة محفزة:  (13

 إطلاق مشاااا ت  تطو   شااااامل ز وتيه ظلخًماا ظمم ازة ز طلاب ت عضاااااء هتئ  ظز ًت س  الح متطوتي شرررامن:  (14

 .ظلجامعي

 .توت  تتنو  مساتظا جًاًة ز  ي ت، ظزيا يتنويع المسارات:  (15

إإااااااااًظت تشاااااااا  ع مهًف إ ي دع، تتشااااااااجتع ظزقطا  ظلخاص في ظلاااااااا مًظث جامياا تشرررررررجيع القطاع الخا :  (16

 .م موق   اشتهظطاا تظضح  من ظزًتز 

ظلخطااا  الالااااااااااااااتهظتتجتاا  من  جااال ذزااا  تايهه  اااانااا  هاااذه ظز وجهااااا هي نقطااا  الانطلاق زف  ق ظزيمااال  عاااًظد 

خااذ في الاع بااات ظمماااتلااااااااااااااااا ظلجتااًة ز يااًاااً من (. مع   2029-2025تظز نفتااذااا  لجااامياا  ظزفااً ظمنيه ز ي وم تظز قنتاا  )

 ظلجامياا ظلحكومت  تظلخاإ  ظمم ت  تالق تمت  في إعًظدها ز خطط الالتهظتتجت .
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 طة الاستراتيجيةتخطيط الاستراتيجي والخال
 التخطيط الاستراتيجيأولا: حول 

بنى ع يها ظز  ىل تتنط ق 
ُ
حي  تكو  ااا  الدظتة هي إااااناع  ظلحضاااااتةل تد  ظز  طتط ام ل ظزًعام   لااااالاااات  ظزمي ت

 ظمس قبل.  ش ظفظمساتظا نمو تمقتق  هًظف تظلتم ها 

 زبيئ  
ا
 دقتقا

ا
ظلجامي  ظزًظخ ت  زذز  ظلاااااتنً إعًظد هذه ظلخط  إ ي منوجت  تظضاااااح  ظم ظحلل شااااام   تم تلا

 ز  وجهاا ظزوطنت  تظزيامت  ظماث ة علي ظز ي ت، ظزيا يل  ما اضاااااااااااااامن موظءمتها تتمًاً ظزقضااااااااااااااااا 
ا
تظلخاتجت ل تتإااااااااااااااًظ

الالااااااااااتهظتتجت  تإااااااااااتاا  ظز     تظز لاااااااااااز  ت هًظفل  مشاااااااااااتك  تاع   من جمتع  ط ظف ذظا ظزيلاق ل في إطات عمل 

لااتهظتتاي ظمساا قبلي. زذظ ت، الالااتناد علي نموذج تااف  كمنوج  لاااداا ي  عًظد ظلخط  تشااات ي يياز الازتزظم  از وجع الا 

 (.1الالتهظتتجت  تظز نفتذا  ز جامي  تظزذ  امكن ت ختص خطوظتع كما  ازشكل )

 

 وفة أقموذج فايفي . منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية1الش ن 

 :  المعنيون بالخطة الاستراتيجيةثانيا 
ال لا  تااف  علينموذج يُشااااًد    جوه  ا

 
 همت  ت س ظمات ظزبشاااا  ل زذظ لا ً من تفيتل دتت ظموظتد ظزبشاااا    ضاااامن ظلخط

كمموت مساااااااااااا قل تقطل  ل كمم ف زكات   هًظف. زذظ تد  ظموظتد ظزبشاااااااااااا    ظمينت   الخط  الالااااااااااااتهظتتجت  ز جامي  

 (.2امكن  تانها كما  ازشكل )

 

تشخيص الوضع 

الياهن
.تحديد القضايا.تتحلين التوجها.تشخيص الواقع

بليةالتطلعات المستق
تحديد الغايات 

.ةالإستراتيجي

اليؤتة تحديد 

.واليسالة

اعتماد القيم 

الحاكمة

خارطة الطيتة 

لتحقية الأهداف
تالأولوتاتعيين 

الأهداف تحديد 

.الإستراتيجية

 مؤشياتوضع 

الأداء



 ( م                                     2029-2025الخطة الاستراتيجية والتنفيذية )
 

- 19 - 
 

 
 الاستراتيجية. المعنيون  الخطة 2ش ن 

 :  تشكيل فريق إعداد الخطة الاستراتيجيةثالثا 
   ااات خ م2024زسااااااااااااااناا   (4) ت، تشااااااااااااااكتاال ت  ق إعااًظد ظلخطاا  الالااااااااااااااتهظتتجتاا  تتق ق ظت ظزسااااااااااااااتااً د. تديس ظلجااامياا  تق،

( 1بشااااااااااااأ  تشااااااااااااكتل ت  ق  عًظد ظلخط  الالااااااااااااتهظتتجت  تظز نفتذا  ز جامي  تتمًاً مهامها. ظلجًتت ) م22/06/2024

 (م ز جامي . 2029-2025ابي   عضاء ت  ق إعًظد ظلخط  الالتهظتتجت  تظز نفتذا  )

 . فيتة إعداد الخطة الاستراتيجية1جدول 

 الصفة الاسم

  د. هشام جهاد إ ياهيم
 
 رئيسا

  القدارحمزة حسين أ. 
 
 عضوا

  حضيري المبروك أ. طارق 
 
 عضوا

  ميع أ. مرى محمد 
 
 عضوا

  سليمان إ ياهيم أ. عبدالح يم
 
 عضوا

  محمد ع   الحبت 
 
 عضوا

  الحبت محمد أ. عبدالس م 
 
 ومقيرا

 
 عضوا

 

-2025)ت مًد مهام ظزف  ق في إعًظد خط  ظلاااتهظتتجت  تتنفتذا  م كام   ز جامي  علي مًظت خمس لااانوظا 

( م تتق لاااااااتالااااااااا ظلجامي  ظمي ن  تتم  مم   مشااااااا ت  الالاااااااتهظتتجت  ظزوطنت  ز  ي ت، ظزيا ي تظزبمث ظزي مي 2029

 م ظزصادتة عن تزظتة ظز ي ت، ظزيا ي تظزبمث ظزي مي.2024-2034

ة المعنيون  الخط

الاستراتيجية

أعضاء هية 

التدريس 

دوال ادر المساق

الإدارتون 

والعاملون 

الط ب

الجهات 

اليسمية

المجتمع 

المحيط 

أصحاب )

(المصلحة

سوق العمن
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 علي 
ا
مكوناا (؛ حتث    ظمشاااااااااااااااتك  تي به من 2ضااااااااااااااما  مشاااااااااااااااتك  جمتع ظمينتي  ظزذان ت،  تانه،  ازشااااااااااااااكل )تح إااااااااااااااا

في إعًظدها من خلات ظلاااااااااا طلا  آتظئه، ت خذ  ملاحما ه، جمتع  ط ظف ظمينت   ظز  طتط الالااااااااااتهظتتايل ت، إشاااااااااا ظف

خلات إعًظد ظزف  ق ز خط  تتق م ظح ها ظم   ف ل تذز  زضاااما  مشااااتك  ظلجمتع في إعًظدها تذز  ز مقتق ظز كامل 

  ظتها. ي  جمتع  ط ظف ظمينت   وجود ظلجامي  تظل م
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 منهجية وآلية إعداد الخطة الاستراتيجية والتنفيذية للجامعة
 أولا: المنهجية

يُيً من ظزنماذج ظم ميزة في ظز  طتط الالااااااااااااااتهظتتاي ز جامياال ت فضاااااااااااااا ع ظزك يه من  (Pfiffer’s Model) نموذج تااف 

 :  ادامتي  تإنا  ظزق ظت في ظز ي ت، ظزيا ي زهلباب ظز ازت 

نموذج تااف  لا اق صاااا  علي  هًظف تظز     تقطل  ل ا بط بشااااكل  :تت كيزه علي عناإاااا  م كام  شااااموزت ع  (1

تظز لااااااااااااااااازاا  تظزقت، ظلحاااكماا  تظزفاااااااا ت هااًظف الالااااااااااااااتهظتتجتاا  تظزبهظمج   ي  )ظز   اا منطقي تمتساااااااااااااا ساااااااااااااااال 

 .تظمش تعاا ظز نفتذا ( هذظ ظزتهظ ط اموت ظلخط  من مج د تثتق  إ ي خاتط  ط  ق عم ت 

ش ظزقت،ل ااكً تااف  علي     :ت كيزه علي ظزقت، كألاااااااااااااااس ز  ميز ظمالااااااااااااااماااااااااااااا ي (2 بيكس بيض ظزنماذج ظزمي  هم 

 .ظزقت، ظلحاكم  تم ل ظمم ف  خلاقي تظز قافي ز جامي ل مما يياز من جودة ظت اذ ظزق ظت تظزهو   ظمالست 

علي منطق ظزساااااااااااابب تظزنتتج ل حتث تضااااااااااااوح ظزتساااااااااااا ساااااااااااال ظمنطقي )من ظزفاااا إ ي ظزبهظمج(: يي مً ظزنموذج  (3

تهج،  هًظف إ ي مبادتظا تمش تعاا قا    
ُ
ش ق  هًظف من ظزفاااال ث، ت

ُ
ش ق ظزفاااا من ظز لاز ل تت

ُ
ت

 .ز  نفتذل مما يياز ظزفاع ت  ت ق ل من ظزيشوظدت 

صااااااااااااااوإااااااااااااااتاا )خ :نموذج تااف  م   ت مكن تكتتفع زتيكس :منالااااااااااااااب ز بيئاا   ادامت  ذظا ظزطابع ظميقً (4

ظزبيئاا  ظلجاااميتاا  )م اال ظز يااًدااا    ااادامتاا ل تحااًظا ظلجودةل ظم ظكال ظمكاااتاابل ... (ل ظز مااًااااا في ظز ي ت، 

 ظزيا ي )م ل الاع ماد   اداميل تطو   ظمناهجل ظزش ظ اال ... (ل

 :ل تهو يساااهل ما  نع يي مً علي مصااافوتاا  هًظف تماشااا ظا قا    ز قتاس :قا ل ز  طبتق ظزيملي تظم ابي   (5

)ظز نفتذل ظز قتت، ظم حليل ظز طو   ظمسااا م ( تهذظ اتنالاااب مع طبتي  ظلجامياا ظزمي تم اج إ ي آزتاا تقا   

 .تتمسي  مس م 

)ظلحوكم  ظمالاااااااااسااااااااات ل ظمسااااااااااتزت  ظمج ميت ل  :م ل :موظءم ع مع الاتجاهاا ظلحًا   في إدظتة ظز ي ت، ظزيا ي (6

 الا  كات تظز قمن ل الال ًظم (.

ت ظز  طتط الالاااااااتهظتتاي من نشااااااااط  يهتق ظطي  ت إاااااااوت  إ ي عم ت   ل لأنع اُمو  زذظ تد  نموذج تااف  افضااااااا 

 دانامتكت  تتكام ت  تقود ظز فتيه في ظلجامي ل تتمنمها ميزة تناتست  تظل ًظم  في  دظء.

 ثانيا: آلية الإعداد لوضع الخطة الاستراتيجية
عًظد إمن قبل ت  ق  تنفتذها ت، تظمهام ظزمي الالاااااتهظتتجت  ظلخط  إعًظدم ظحل اعها ( ابي  ظم ظحل ظزمي ظتب2ظلجًتت )

 .الالتهظتتجت  تظز نفتذا  ز جامي ظلخط  

 

 

 
 



 ( م                                     2029-2025الخطة الاستراتيجية والتنفيذية )
 

- 22 - 
 

 فايفي قموذج وفة الاستراتيجية الخطة لإعداد الطيتة خارطة . 2جدول 
 المهام الميحلة

 والتجهيز الإعداد

 الالتهظتتجت  ظلخط  لجن  إعًظد تشكتل -

 ظم جعي الطات مًاًت -

 ظز وظإل مع  صحاب ظمص ح  -

 والتحلين اللشخيص

 ظزًظخ ت  ظزبيئ  م تلت -

 ظلخاتجت  ظزبيئ  تم تل -

 SWOT تم تل -

 ظزفجوظا تم تل -

 الاستراتيل  التأسيس

 ظز     إتاا  -

 ظز لاز  إتاا   -

 ظلحاكم  ظزقت، تمًاً  -

 الالتهظتتجت  ظزفاااا تمًاً  -

 الاستراتيل  الهي ن  ناء

 الالتهظتتجت   هًظف إتاا  -

 ظزف عت   هًظف تاا إ -

 تظمش تعاا ظمبادتظا تمًاً -

 تظز      ازفاااا  هًظف تبط  -

 التنفيذي التخطيط

 ظز نفتذ )الج ظءظا( مصفوت  تصمت، -

  دظء ماش ظا تمًاً -

 ممكم  زمنت  جًتز  -

 ظزلازم  ظموظتد تمًاً  -

 والتقييم المتابعة

 .لتهظتتجت تنفتذ ظلخط  الا ت  ق م ابي   إنشاء -

 .ز خط  دتت   م ظجي  -

 . دظء تقا    دتظا تطو   -

 تقًا، تقات   دتت   مج س ظلجامي . -

 ثالثا: إجراءات إعداد الخطة الاستراتيجية
ت، ظت اااذ ظزيااًاااً من الج ظءظا  عااًظد ظلخطاا  الالااااااااااااااتهظتتجتاا  تظز نفتااذااا  تتق ظمهااام ظمي ناا  م ظحاال خاااتطاا  ظزط  ق 

 (.3تتق ظلجًتت )تالج ظءظا ظزيًاً من  نشط  تظزمي ت   ها ( 2ين   الجًتت )ظمب
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 . الإجياءات الت  تم اتخاذها لتنفيذ مهام خارطة الطيتة لإعداد الخطة الاستراتيجية والتنفيذية3جدول 

 الأنشطة الإجياء

 تشكتل ت  ق ظزيمل ظلخاص  وضع ظلخط  الالتهظتتجت  - التجهيز والإعداد

 إقام  عًة تتش عمل ز ًت ب ظزف  ق. -

 ظلجامي  تظزفئاا ظمينت   الخط  الالتهظتتجت . يمسات عقً زقاءظا مع  -

ظزط  ق الالاااااتهظتتجت  ز  طو   ظزشاااااامل  جامي  ظزفً ظمنيه ز ي وم  دتظلااااا  خاتط  -

 تظز قنت 

 دتزتت ا مم تظموص ى بها  الاطلا  علي ظز وجهاا -
ا
 .ا

نقاااط ظزقوة  لاااااااااااائ اا  عقااً ج ساااااااااااااااا ظزيصااااااااااااف ظزااذهني لأعضاااااااااااااااء ظزف  ق زبتااا   - جمع البياقات

 تظزف ص تظزتهًاًظا تتق خاتط  ظز طو   الالتهظتتجت  ز جامي .تظزضيف 

  تا  ظزف ص تظزتهًاًظا. تتمًاً ت    تتلاز  ظلجامي . -

 إعًظد ظلتباناا تط حها علي ظمينتي   الخط  الالتهظتتجت  لال طلا  آتظئه،. -

تتمًاً نقاط ظزقوة تظزضاااااااااايف ن ادج الالااااااااااتباناا ز ملي ظزبيئ  ظزًظخ ت  تم تل  - لبياقاتتحلين ا

 تيهال تتم تل ظزبيئ  ظلخاتجت  تتمًاً ظزف ص تظزتهًاًظا بها.

 تم تل ظزفجوظال تظل  لاص ظمماتلاا ظم لي. -

 جامي  خاتط  ظز طو   الالااااااااااتهظتتجت  زنم  تتقتت، ما لاااااااااابق تتبطها مع عادة ظزإ -

 ظزوزظتة ظمي ن . تتوجهاا

عقاً زقااءظا من مما  زوضااااااااااااع ظزصااااااااااااتفا  ظز هاادتا  ز     تتلااااااااااااااز  ت هًظف تقت،  - وضع عناصي الخطة الاستراتيجية

 .  تتمًاً ظزفااااظلجامي

تضااااااااااااع الطااات ظز هاااالاي زيناااإاااااااااااا  ظلخطاا  الالااااااااااااتهظتتجتاا  )ظزقت، ظلحاااكماا ل ظز   اا ل  -

 ظز لاز ل ظزفاااال  هًظف الالتهظتتجت (.

ور الاسررررررررررررررررررترررررررراتررررررريرررررررجررررررريرررررررة وضررررررررررررررررررع المرررررررحرررررررا

 والتفصيلية 

 تضع ظمماتت ظز ديست  تتمًاً  هًظف ظز ديست  زكل مموت. -

 تضع  هًظف ظزف عت  زكل مموت. -

 ررنرررررراء الررخررطررررررة الررتررنررفرريررررررذيررررررة وتررحررررررديررررررد 

 الأنشطة لها وتش ين فيتة المتابعة.

 تضع ظلخط  ظز نفتذا  )الج ظدت ( ظز فصت ت  تتضع ماش ظا  دظء زها -

 المكانتاا ظزلازم  تمساتزتاا تماش ظا تتتهة تنفتذ الاج ظءظا.تمًاً  -

 تمًاً ت  ق م ابي  تنفتذ  نود ظلخط  -

 .زلاع مادإ ي مج س إدظتة ظلجامي   إحازتها - اعتماد الخطة

 رابعا: أدوات جمع البيانات
 تتقا زلآتي:تظمي وماا ظزمي ت، ظلحصوت ع يها ع مً ت  ق إعًظد ظلخط  علي ظزبتاناا ظم وت ة ظ

ظمقا لاا ظزشااااااااااااخصاااااااااااات  ز قتادظا   ادامت  تالدظت    الجامي  تمع مم لي  ط ظف ظمج ميت ل   المقا ررررررر ت:

 تزقاءظا جماعت  مع  ات   ط ظف ظمينت .

 ظج ماعاا تزقاءظا مع  عضاء هتئ  ظز ًت س تظزقتادظا   ادامت  تالدظت    الجامي .  المجموعات الميكزة:

ظموجها  ز مساااااااااااااا فتاًان من دظخل تخاتج ظلجااميا  ز م تال ظزبيئا  ظزًظخ تا  تظلخااتجتا  تتماًاً   الاسلبرررررراقات:

  ه، نقاط ظزقوة تظزضيف تظزف ص تظزتهًاًظا.
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ل تساااجلاا تم فاا ظلجامي  )خاتط  ظز طو   الالاااتهظتتجت  ز جامي ( ظزوثادق ظلخاإااا   الجامي   الوثائرررررررة:

اا ظم وت ة زًى ظلجامي . ظز قات   ظزساااااااااااااانو  ل  دز  تمياايه الاع ماد ظمالاااااااااااااامااااااااااااا ي تقوظعً ظزبتان

تظزبهظماي ز مالااااااااساااااااااا ظز ي تمت  ظزصااااااااادتة ظم كا ظزوطني زضااااااااما  جودة تظع ماد ظمالااااااااساااااااااا 

ظز ي تمتاا  تظز ااًت بتاا ل ... إلو. مااا تتد من توجهاااا تزظتة ظز ي ت، ظزيااا ي تظزبمااث ظزي مي  وثتقاا  

 م2034-2024ت  ظز ي ت، ظزيا ي في زتبتا مش ت  ظلتهظتتج

ت، ظلااااا  ًظم  طاقاا ملاحم  ظزبنت  ظز م ت  تظزتساااااهتلاا ظزًظعم  ز يم ت  ظز ي تمت  تظزبمث   الم حررررظررة:

ظزي مي ظزصااااااااااااادتة عن ظم كا ظزوطني زضااااااااااااما  جودة تظع ماد ظمالااااااااااااساااااااااااااا ظز ي تمت  تظز ًت بت  

 لبها مع ظزقتالاا ظم جيت .ز  قتت، ظزكمي ز جامي  تمي ت  مًى تنا

 ت  ق ظز  طتط الالتهظتتاي مع م   ف  ط ظف ظمينت . تظزمي قام بها  حلقات النقررراش:

 20تتماا  خلات ج سااااااااااااااااا الاج ماااعاااا ظزااًتت اا  لأعضااااااااااااااااء ت  ق ظز  طتط الالااااااااااااااتهظتتاي )عااًد  العصف الذهر : 

 لاع (. 80ظج ما   ميًت 
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 لفجواتالتحليل البيئي الرباعي وتحديد ا
 أولا: التحليل البيئي الرباعي

علي مجااالاا ظز طو    اااع باااتهااا مكوناااا  (SWOT) ظع مااً ت  ق ظزيماال في تم تاال  يئاا  ظلجااامياا  ظزااًظخ تاا  تظلخاااتجتاا 

 إ ي ظزقت، ظمشاااتهك  مع  صاااحاب ظمصااا ح  كما 
ا
تديسااات  ز نمام ظمالااامااا يل بهًف تمًاً نقاط ظزقوة تظزضااايف ظلاااتنادظ

  (. تفي ظمقا لل ت، الالتناد إ ي  بياد ظزسبي  تظمياايه ظمي مًة من قبل ظم كا ظزوطني زضما4)هو موض  في ظلجًتت 

 .(5م م  ل كما هو موض  في ظلجًتت )جودة تظع ماد ظمالساا ظز ي تمت  تظز ًت بت  ز إً ظزف ص تظزتهًاًظا ظم

 ركة. مجالات التطوتي )عوامن البيئة الداخلية( والقيم المشت3جدول 

 القيم المشتركة مجال الوظائف الأساسية للجامعة مجال الموارد

ظموظتد ظزبش    ) عضاء هتئ  تًت س 

 تميتًانل طلابل موتفي (.

 قت، الدظتة. ظزيم ت  ظز ي تمت  )ظز ي ت،ل تظز ي ،(.

ظزبمث تظزنش  ظزي مي )ظزش ظ اا ظزي مت ل ظزبمث  ظزبنت  ظز م ت  )ظز جهيزظال ظمباني(.

 ظزي مي(

قت،  عضاء هتئ  ظز ًت س 

يتًان.
ُ ُ
 تظم

ظزهتكل ظز نمتمي تالدظت   )ظزهتكل 

 ظز نمتميل ظزتش  عيل تمياايه جودة ظز ي ت،(.

 قت، ظزيام ي . خًم  ظمج مع )ظمس فتًانل ظلخ  جي (

 قت، ظمج مع. ظزتش  ياا تظزقوظني  تظز وظدح ظز  طتط

 

 البيئة الخارجية(. الأبعاد السبعة )عوامن 5جدول 

 Factor العامن

 Political السياس  

 Economic الاقتصادي

 Social الاجتماع 

 Technical التقر 

 Legal  (Legislative) القاقونق )اللشيي  (

 Demographic(Environmental) الديموغياف  )البيئ (

 International (Environmental) الدو)  )البيئ (

 

 البيئة الداخلية وتحديد العوامل الاستراتيجية( تحليل 1
 م(. تن خص هنا ظزن ادج ظمس قاة منع  از ا ي:2024تفاإتل ظز م تل ظزبتئي ظز با ي في تق    مس قل إًت لا قا )

  :ت، جمع ظزبتاناا من قبل  عضااااااااء ت  ق ظلخط  الالاااااااتهظتتجت   الااااااا  ًظم  دتظا جمع البياقات والمعلومات

 .ذك هام نوع  لبق 

  :قااام ظزف  ق   م تاال ن ااادج جمع ظزبتاااناااا تع ضااااااااااااااهااا علي مااًتظء الدظتظا تحليررن مخيجررات البيئررة الررداخليررة

 .تظمكاتب تت لاء  قسام ظزي مت  مناقشتها تتقتتمها
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  :ت، تمًاً نقاط ظزقوة تنقاط ظزضاااايف في جمتع مجالاا ظز طو   ظمالااااماااا ي تحديد ققال القوة والضرررعف

ظلاااااااااااااا بتاناا موجه  زكات   ط ظف  .ظزيصااااااااااااااف ظزذهني زف  ق ظز  طتط الالااااااااااااااتهظتتايمن خلات )ج ساااااااااااااااا 

 .ظمينت (

  :ناءا علي ن ادج ظز م تلل ت، تمًاً:استخ   العوامن الاستراتيجية الداخلية  

o يً دعاد، ز قًم تتطوت ظلجامي  ققال القوة
ُ
 .ظزمي ت

o ز يا ا تلااااااااز  ظلجامي  تتمقتق ظزمي تم اج إ ي تًخل ظلاااااااتهظتتاي تخطط تطو      ققال الضررررررعف

 .ت  تها

  :(.6ت، توثتق    ز نقاط ظزقوة تنقاط ظزضيف ظماث ة علي  دظء ظلجامي  في ظلجًتت )توثية النتائج 

 . ققال القوة والضعف ف  البيئة الداخلية للجامعة6جدول 
 ققال الضعف ققال القوة المجال

 التخطيط

إدظتة ظلجامي  مه م   ازيمل تتق خط  ظلتهظتتجت   -

ممًدةل ضااااااامن إطات ظلاااااااتهظتتاي يساااااااعي إ ي تمقتق 

 الاع ماد   ادامي.  

 عًم تجود خط  ظلتهظتتجت  لا قا.  -

 الجودة وتقييم الأداء
إدظتة ظلجامي  مه م    طبتق مياايه ظلجودة تتقتت،  -

  دظء.

لا اوجاااً تتش عمااال  ااااتتااا  حوت نشاااااااااااا   -

 ظلجودة.ثقات  

الهي ن التنظيمق 

 والإداري 

 تجود  دز  تزوظدح تياز . -

 لهوز  تشفاتت  إج ظءظا ظزقبوت تظزتسجتل. -

 ظز وظدح ت دز  ايه مي ن . -

تقتتً ظزتسااااااااااااجتل في ظزفتهة ظزصااااااااااااباحت   -

 تقط.

 الموارد البشيتة

توظت  ظزكوظدت تظزكفاءظا من  عضاء هتئ  ظز ًت س  -

 ت كفاء تفي ظز  صص.

 تتتفي ذت كفاءة عازت .تجود  ادت  -

ظ لازداااااد  - إمكاااانتااا   نااااء قااااعاااًة طلا تااا  متزظااااًة نم ا

 مي ظزط ب علي خًماا ظز ي ت، ظزيا ي تظزبمث ظزي

 . ظلخاص

ظع ماد ظلجامي  علي ظم ياتني  بشااااااااااااكل  -

  لاد ي.

 ظزكادت ظزوتتفي ايه  افي. -

إاااااااااااايوباا  جااذب  عضااااااااااااااء هتئاا  تااًت س  -

 .ظزبًظا م ميزان في 

 العملية التعليمية

تيًد ظز  صااصاااا ظزي مت   الجامي  تتنوعها تتق  -

   ظمج منات ة ز جامياا ظزيام .

تاوتا  ظما اطا اباااااااا   ااااااادااماتاااااا  زا اباهظماج ظزا ايا اتاماتاااااا   -

 تظمق تظا ظزًتظلت .

 . توظت   يئ  ممفاة ز طلاب ت عضاء هتئ  ظز ًت س -

 .تظحًةظنمسات تتهة ظزًتظل  علي تتهة  -

 اااااا ااااااب ظزاااااطااااالاب مااااان ذت  ظمسااااااااااااااااا اااااوى  -

 م ولط.ظز ي تمي ظ

ضاااااااااااااايااف مساااااااااااااا ااوى ظزااطاالاب فااي ظزاا اافاااااا   -

 النج يزا .

البنية التحتية 

 والميافة الخدمية

تجااود مااباانااى ماا ااكاااااااماااااال تماالاداا، تماا ااوتاا   ااااااع جاامااتااع  -

 المكانتاا تظم ظتق ظلخًمت .

ت إااااااااااا  زلالااااااااااا فادة من ظز طوتظا ظز قنت  تظزذ اء  -

 .ظز ي ت،الاإطنا ي في 

 تجود خطط ز طو   ظزبنت  ظز م ت  ز جامي . -

ا في  يحااااًظثاااا  النشاااااااااااااااااء قااااً تين - نقصااااااااااااااااا

 المكاناا تظموظتد ظم اح .

تجااود نااقااص فااي ظزاا ااجااهااياازظا تظماايااااااًظا  -

 ظم  صص  تظميامل ظلحًا  

ق ااااا  تطبتق ظلحوكمااااا  الزكتهتنتااااا  علي  -

 مس وى ظلجامي .

 البح  العلمق

تجود ت    تظضح  تتلاز  ز جامي  تًع، الا  كات  -

 تظلجودة في ظز ي ت، ظزيا ي.  

تجود منشااااااااااااوتظا ع متااا   اااالاااااااااااا،  عاااًم -

ظلجااااامياااا  لأ   ا ااااب ظزكااااادت ظز ااااًت ماااااااااااا ي 

م ياتنو  ت شااااااااااااات و   بموث  ألااااااااااااماء 

 جاميا ه، ظزمي ان مو  إزيها.
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خدمة المجتمع 

 والبيئة

 .إنشاء مك ب لخًم  ظمج مع تظزبيئ  -

تنامي ت ص ز كامل ظلجامي  مع مالساا ظز ي ت،  -

ظمجااالاا ظزيااا ي تظزبمااث ظزي مي  خ ى في م   ف 

 . ت نشط 

لا توجاااااً نشااااااااااااااااااطااااااا لخاااااًمااااا  ظمج مع  -

 تظزبيئ .

 ضيف ظزيلاق   ي  ظلجامي  تظمج مع. -

 ( تحليل عوامل البيئة الخارجية وتحديد العوامل الاستراتيجية2
 م(. تن خص هنا ظزن ادج ظمس قاة منع  از ا ي:2024تفاإتل ظز م تل ظزبتئي ظز با ي في تق    مس قل إًت لا قا )

   :ت، جمع ظزبتاناا من قبل  عضاااااء ت  ق ظلخط  الالااااتهظتتجت   الاااا  ًظم  دتظا جمع البياقات والمعلومات

 .م نوع  لبق ذك ها

 :قااام ظزف  ق   م تاال ن ااادج ظز م تاال ظزبتئي تع ضااااااااااااااهااا علي مااًتظء الدظتظا  تحليرن مخيجرات البيئرة الخرارجيرة

تظمكاتب تت لاااااااااااااااء  قسااااااااااااااام ظزي مت  مناقشااااااااااااااتها تتقتتمهال مع تمًاً ظزف ص تظزتهًاًظا في جمتع مجالاا 

 ظز طو   ظلجامي .

  :اا ظزيصااف ج سااخلات: )ت، تمًاً ظزف ص تظزتهًاًظا ظز ديساات  من تحديد أهم الفي  وأهم التهديدات

ظزااذهني زف  ق ظز  طتط الالااااااااااااااتهظتتاي. ظلاااااااااااااا بتاااناااا ز مااًاااً  ه، ظزف ص تظزتهااًاااًظا من تجهاا  نم  جمتع 

 ط ظف ظمينتاا (. كمااا ت، تمااًاااً ظزيوظماال الالااااااااااااااتهظتتجتاا  ظلخاااتجتاا  ظزمي تم اااج إ ي ظلااااااااااااااتهظتتجتاااا تخطط 

 تب ظمج ز يا ا تلاز  ظلجامي  تتمقتق ت  تها.

o   يً دعاد، الفي
ُ
 .ظلجامي تتطوت ز قًم ظزمي ت

o إ ي تاااًخااال ظلااااااااااااااتهظتتاي تخطط تطو   ااا  ز يا ا تلااااااااااااااااازااا   توظجاااع ظلجااااميااا  تتم ااااجظزمي  التهرررديررردات

 .ظلجامي  تتمقتق ت  تها

 :(.7ت، توثتق  ه، ظزف ص تظزتهًاًظا ظزمي توظجع ظلجامي  في ظلجًتت ) توثية النتائج 
 

 ققال الفي  والتهديدات  البيئة الخارجية للجامعة .7جدول 
 التحديات الفي  العامن

 السياس  
ظموقع ظلجف ظفي ز جامي  في مًان  ززتت  م ميز  -

 زيها تلا تبيً عن م كا ظمًان .إيسهل ظزوإوت 

ظح مالاا ظز فيهظا في ظزساااااااااتالااااااااااا ظلحكومت   -

 ظم ي ق   از ي ت، ظزيا ي.  

 الاقتصادي

تلاااااااوم ظزًتظلااااااا  منالاااااااب  تفي م ناتت تكازتف  -

 ظلجمتع.

 الال ق ظت   مني تالان ياش الاق صاد   -

ظزوضااااااااااااع الاق صااااااااااااااااد  في ظزبلاد قاااً ااث  علي  -

 الال ق ظت تالالت مات في ظز ي ت،.  

عاًم تقاًا، ظزاًتزا  ز اًع، ظمااد   اأ  شااااااااااااكال  -

 من  شكات ز جامياا ظلخاإ . 

ظن فاااض مساااااااااااا وى ظم تباااا في قطااا  ظز ي ت،  -

 ظلخاص مقاتن   ازقطا  ظزيام.

 الاجتماع 

الاهاا اامااااااام ظزااوطاانااي  اا ااطاابااتااق مااياااااااااايااه ظلااجااودة  -

تظز مسااااااااااااي  ظمساااااااااااا م  تالاع مااااد   اااادامي في 

 ظز ي ت، ظزيا ي.

ز ادة ظزو ي الاج ما ي في ظلحصاااااوت علي تي ت،  -

 م ميز.

نم ة بيض تئاااااااا ظمج مع ز  ي ت، ظلخاااااااص  -

  أنع دت  ظمس وى ظمط وب.

 التقر 
ظزوزظتة نمو ظز موت ظز قمي في ظزيم تااا  توجاااع  -

 ظز ي تمت   الجامياا.

عًم موظكب  ظز فيه ظمتساااااات  في ظز  صاااااصااااااا  -

  .
ا
 ظزي مت  تظزبهظمج   ادامت  عامتا
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ظنتشاااااااااات ظز ي ت، عن بيًل تظز ي ت، الزكتهتني  -

 تظمك باا ظز قمت .

إدتظج ظزااااااذ اااااااء الاإااااااااااااطنااااااا ي تظز موت ظز قمي  -

 ضمن الالتهظتتجتاا ظمس قب ت .  

 القاقونق

ظزااا ااامااااااًاااااااث الااااجاااااااباااي فاااي ظزااا اااوظداااح تظزاااقاااوظناااياا   -

 ظمنمم  ز  ي ت، ظزيا ي ظلخاص.

تشاااااااا ع ظزبهظمج ظزًتظلااااااات  مع ت   ظموجودة في  -

 ظلجامياا  خ ى مم تا تدتزتا.

تظع ماااااااد  منح ظم كا ظزوطني زضاااااااااااامااااااا  جودة -

ظمالااااااااااااساااااااااااااااااا ظز ي تمتاااا  تظز ااااًت بتاااا  ظع ماااااد 

 ظلجودة مالساا ظز ي ت، ظلخاص. 

تأهتل ظلجامي  ز حصوت علي شهادظا ظلجودة  -

 . تالاع ماد من جهاا دتزت 

قصااوت ظزقوظني  في ظلاا  ًظم تقنت  ظمي وماا  -

 تالاتصالاا في ظمجالاا ظز ي تمت  تالدظت  .

ظزتشاااااااااااا  ياااااااا ظلحاااااااجاااااا  إ ي تطو   تتمااااااًاااااااث  -

تظزقوظني  ظزااااااًظخ تاااااا  بشاااااااااااااااااأ  ظز ي ت، ظزيااااااا ي 

 ظلخاص.

-  

 الديموغياف  )البيئ (

ز ااااااادة ظزنمو ظزسااااااااااااكاااااااني في ظزنطاااااااق ظلجف ظفي  -

 ز جامي  تز ادة ظزط ب علي ظز ي ت، ظلخاص.

عاااااًم تساااااااااااااااااات  ت ص ظزيمااااال لخ  اي قطاااااا   -

ظز ي ت، ظلخاص مقاتن      اي قطا  ظز ي ت، 

 ظزيا ي ظزيام.

  م  جااا ظز ي ت، تظح تااجااا تجود خ ال  ي -

 .لوق ظزيمل

 الدو)  )البيئ (

إمكاااانتااا  عقاااً ظتفااااقتااااا ظز ياااات  مع ظلجهااااا  -

 ظمم ت  تظزًتزت  في نطاق عمل ظلجامي .

إمكانت   ناء شاااااا ظ اا مع مالااااااساااااااا تي تمت   -

 تإناعت  مم ت  تدتزت .

إاااااااااااايوباااا  ظمناااااتساااااااااااااااا  مع ظلجااااامياااااا تظم ظكا  -

ا .الق تمت  تظزًتزت   كثه 
ا
 تلوخ

 

 ثانيا: تحليل الفجوات
يااً  دظة تم ت تاا  زقتاااس 

ُ
ل حتااث ت

ا
تم اال ظزفجوة ظزف ق  ي  ظزوظقع ظلحااا ي ز جااامياا  تمااا تسااااااااااااااعي إ ي تمقتقااع مساااااااااااااا قبلا

 ظزفاتق  ي  المكاناا ظزفي ت  ت دظء ظمستهًف. تبناءا علي ن ادج تم تل ظزبيئ  ظز باعت ل تم  دتظل  ظزفجوة من خلات

  ي  ظزوضااااااااااااااع ظز ظهن ت هًظف الالااااااااااااااتهظتتجت  تتق عًد من ظمماتت ظممًدة تتق مصاااااااااااااافوت  تم تل ظزفجوظاظمقاتن  

 (.8الالتهظتتجت  ز جامي   الجًتت )

 للجامعة الاستراتيجية الفجوات تحلين مصفوفة. 8 جدول 

 المحور /المجال اليئيسة الفجوة المختصي للفجوة الوصف التطوتيي  الهدف/الحاجة

 علي تظلحصااااااااااوت  ظلجودة ثقات  تيا ا

 تظزبهظماي ظمالم ي الاع ماد

 مياااااااايه شااااااااااااااااااماااااال تطبتق عااااااًم

   ادامت  ظزيم تاا في ظلجودة

 تالدظت  

 ظلجودة  مياااااااايه الازتزظم ضاااااااااااايف

 ظزشام  

 ظلجودة ضما 

 تضاااااااابط ظلجودة تفيتل دتت منسااااااااقي

 ظزًظخ ت  ظزيم تاا

 في  قسااااااااااام مشاااااااااااتك  ضاااااااااايف

 ظلجودة ضما  خطط تفيتل

 ظلجودة تحااااااًظا تفيتاااااال ضاااااااااااايف

  الأقسام

 ظتتباط ذظا نوعت    ظمج ظلااااااا مًظث

 ظمملي ظزيمل بسوق  مباش 

 مع ظزبهظمج موظءماااااا  في قصااااااااااااوت 

 الاق صاااااااااااادا  ظز نمت  م ط باا

 ظمم ت  تالاج ماعت 

 زااا ااا اااناااماااتاااااا  ماااوظكاااباااااا   ااا ظماااج ااااتاااااااب

   ادامت  ظزبهظمج ظزوطنت 
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 ظزق    مهااااتظا مع ظم  جااااا موظءمااا 

 ظزيمل لوق  تم ط باا 21

 ظزاا ااطاابااتااقااتاااااا  ظمااهاااااااتظا ضااااااااااااايااف

 ز خ  جي  تظمهنت 

 ظزاا ااياا ااتاا، ماا اا جاااااااا كاافاااااااااااااا  عااااااًم

 ظزيمل زسوق 

 ظزاااا ااااقاااانااااتاااااااا تااااكاااااااماااااال ضااااااااااااااايااااف حًا   تقمت  تي تمت   يئ  تطو  

 ظز ي تمت  ظزبيئ  في ظلحًا  

 ظز كنوزوجتا ظلااااااا  ًظم في قصاااااااوت 

  از ًت س

  يئاااااا  تتوتيه الا  كااااااات ثقاااااااتاااااا  نشاااااااااااا 

 ز بمث حاضن 

 ز بمث ظزًظعم  ظمبادتظا اتاب

 تالا  كات

 ظزي مي ظزبمث ثقات  ضيف

 ظزي مي ظزبمث

 تالا  كات

 ظزي مي ظزبمث تمو ل مصاااااااااااادت تنو ع

 ظزش ظ اا تتولتع

 تمو اااال مصااااااااااااااااادت علي الاع ماااااد

 ممًتدة

 ظزبمثي ظز مو ل ممًتدا 

 ز نشاااااااا  دع، تتقًا، ظزباح ي  تمفيز

 ظزفاع   تظمشاتك 

 في ظزنشاااااااااااا  ميااااااًلاا ظن فاااااااض

 تظماتم ظا ظزًتزت  ظمجلاا

 ظزي مت  تظمشاتك  ظزنش  ضيف

 خلات من ظزبشاااااااااا    ظمات ت س تطو  

 ظمهني تظز  طتط ظز ًت ب

 دتت اااااا  تااااااًت اابااتاااااا   اا ظمااج اااتاااااااب

 تمنوجت 

 ظمسااا م  تظز ًت ب ظز أهتل ضااايف

 ز موتفي  
 ظزبش    ظموظتد

 فااااي ماااا اااامااااياااازة كاااافاااااااءظا ظلااااااااااااااا ااااقااااطاااااااب

 تظزبمث ظز ًت س

 هااتاائاااااا   عضااااااااااااااااااء كاافاااااااااااااا  عااااااًم

   صي ظم ظز ًت س

   ااااااادااامااتاااااا  ظزااكاافاااااااءظا فااي نااقااص

 تظزبم ت 

 ظموجه   الأنشاااط  الاه مام ق   ظزلامنوجت   نشط  تفيتل دتت 

 ظزشخصت  ظمهاتظا ز نمت 

 ظزطلا ت  عًم تجود  نشط 

 ظزطازب
 زاااا اااا ااااياااا اااا، مااااماااافاااااة ااااايااااه  ااااياااائاااااا  تممفاة جاذ   تي تمت   يئ  توتيه

 تال ًظ .

 ظزًتظلت  ظزبيئ  في قصوت 

 ظلخ  جي  م اااابيااا  تحاااًة تفيتااال دتت 

  الجامي   ظلخ  جي  علاق  يا از

 ز  وظإل مالست  آزتاا اتاب

 تم ابيته، ظلخ  جي  مع

 مع ظلخ  جي  ظز وظإل قصوت 

 ظموظتد تتنمت  ظزًخل مصاااااااااااادت تنو ع

 ظزذظتت 

 ظزاااااااذظتاااااااتااااااا  ظماااااااوظتد ماااااااماااااااًتداااااااا 

 ز  طو   ظزًظعم 

 ظمازت  ظزذظتت  ظموظتد كفاا  عًم

 ظز م ت  ظزبنت 

 تظز قنت 

 تتمسااااااااااااي  ظز قمتاااااا  ظزبنتاااااا  تمااااااًاااااااث

 ظز قنت   نمم 

 ظز كنوزوجت   نمم  في قصااااوت 

 تظلااااخااااااًماااااااا ظزاااا ااااياااا ااااتاااا، زااااااًعاااا،

 الزكتهتنت 

 ز قنتاااااا  ظز م تاااااا  ظزبنتاااااا  ضاااااااااااايف

 ظمي وماا

 تمًاث تتطو   مك ب  ظلجامي .

م ط باااااا ضاااااااااااا تتة ظزيماااال علي توتيه 

 ظزصح  تظزسلام  ظمهنت .

 ماااااااجاااااا  ز وتيه نم ظ لحااااااًظثاااااا  

 إنشاء ظلجامي 

 عًم توت  بيض ظم ظتق ظلخًمت 

 مم تااا  ظلااااااااااااتهظتتجتااا  شاااااااااااا ظ ااااا  نااااء

 مس ًظم  تدتزت 

 ظزفياااازااا  الاتفااااقتااااا مماااًتداااا 

 تظمالساا ظلجامياا مع

 تظمملي ظزًت ي ظز يات   ضيف

 تظز يات    ظزش ظك
  م ت  تمشااااااااااااات ع تو م    ظمج تطو  

 مشتهك .

  ت تي تمتاااااا    ظمج تجود عااااااًم

 مشتهك  مع جهاا  خ ى.  م ت 

 ظمشتهك  ظزبهظمج اتاب

 إشاااااااااااايا  كم كا ظلجامي  دتت  تفيتل

 تخًمي ع مي

 في ظزفاااااع اااا  ظمسااااااااااااااااهماااا  اتاااااب

 ظمملي ظمج مع قضااا ميالج 

 ظلااااجااااااامااااياااااا   ااااياااا  ظزاااا بااااط ضااااااااااااااايااااف

 ظمج مع خًم  تظمج مع

 تظلااااااااااااتشاااااااااااااااتظا تااًت ااب   ظمج تقااًا، تظزبيئ 

 ظمج مع ت ًم ت صصت 

 في ظمج ميت  ظمسااااااهم  ضااااايف

 ظمم ت  ظزقًتظا  ناء

 تظز وعو   ظز ًت بت  ظزبهظمج نقص

  دتظا تتطو   إعلامي م كا إنشااااااااااااااااء

 .ظمالم ي ظزتهت ج

 العاااااالامااااااتاااااا  ظزاااااا اااااافااااااطااااااتاااااا  قاااااا اااااا 

 ظلجاميت  تظزفيازتاا زلإنجازظا

 تعًم تيازتتها..

 ظلجامي   نشط  إ  ظز ضيف

 العلامي ال  ظز 
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 الاستراتيجية للخطة العام الإطار
 (Core Values)  القيم الحاكمة ولا:أ
بنى ع تاع  ات  ق ظتظا ظلجااميا  تتوجهاا هاا تتنبع م هاا  ل  

ُ
ل ظزقت، ظلحااكما   لاااااااااااااااس ظز قاافي تظزساااااااااااااا و ي ظزذ  ت

 
شااااااااااااااكا

ُ
ت

تتم ل ظمنط ق  لاد ي ظلحاك، زس وكتاا  ات  منتسبي ظلجامي . تت م ل ظزقت، ظلحاكم  ز جامي   .لتالاا ظلجامي 

 في:

 الجودة والتميز:  -

 ن تزم   مقتق  علي مياايه ظلجودة تالاحتهظتت  في  ات  م  جاتنا.

 العدالة والشفافية: -

 تظلخاتجت .ن تزم   مقتق مبً  ظزيًظز  تظزوضوح تظزصًق في تياملاتنا ظزًظخ ت  

 المهنية والمسؤولية: -

 نيمل   تح ظمساتزت  ظمالست  ت خلاقت  تجاه مج مينا تبتا نا.

 التم ين: -

مكن ظزط ب  تظموتفي  من ظز طوت تظزنمو تالنجاز.
ُ
ئ ظزبيئ  ظزمي ت هي 

ُ
 ن

 التحسين والتطوتي المستمي: -

، ظزًظد، ظز طو   ثقات  نتبنى
 
 . نشط نا  ات  في ظمس م  تظز ي 

 الإ داع والا ت ار: -

شجع ظلح وت ظمب ك ة تظز فكيه ظز  اد  في جمتع مجالاا ظزيمل ظلجامعي.
ُ
  ن

 الشياكة: -

 نبني علاقاا تاع   تمس ًظم  مع ظزقطاعاا ظم   ف  ز مقتق  ث  ظاجابي في مج مينا.

 (Vision) الرؤية ثانيا: 
ظمساااااااااااااا قب ت  ظزطموح  ظزمي تسااااااااااااااعي ظلجامي  ز مقتقها علي ظمًى ظزبيتً في نهاا  تتهة ظزيمل  الخط   ظزصااااااااااااااوتةتم ل 

   في:(. تت م ل ت    ظلجامي2029-2025) الالتهظتتجت 

ج كوادر مبدعة ؤسسةأن تكون الجامعة م
ّ
 معرفية رائدة تخر

ا
 
ا وإقليمي

 
 .تسهم بفعالية في صناعة المستقبل محلي

 :ملامح الرؤية

 تشيه إ ي هو   ت جاتز ظز ي ت، ظز ق تً  معيفية: ؤسسةم. 

 :ت كا علي ظز  ادة تزيس مج د ظز ميز رائدة. 

 :ظزقتادةل تإناع  ظمس قبلت تاكً علي ال ًظ ل  كوادر مبدعة. 

 :تماتظ علي ظزطموح صناعة المستقبن. 
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 (Mission) ثالثا: الرسالة 
. تعلي هذظ  لااااس تد  تلااااز  ؟ل تماذظ؟ل تمن؟ لاااادااا ي من تجود ظلجامي  ظزتوم؛ ما تقوم  ع ظزف ضظز لااااز  تم ل 

 ز وإوت ز   تها هي: إج ظءظ هاظلجامي  ظزمي ت خص 

لطلبة، الالتزام بتقديم تعليم عالي الجودة، وبناء بيئة محفزة للبحث العلمي والابتكار، وتطوير مهارات ا
 .المجتمعية، بما يسهم في تنمية مستدامة واقتصاد معرفي تنافسيوتعزيز الشراكة 

 :عناصر الرسالة

 تالازتزظم  امياايه(. الازتزظم  جودة ظز ي ت، )ت تبط  ضما  ظلجودة 

 دع، ظزبمث تالا  كات. 

 أكتً علي تنمت  ظمهاتظال لا مج د ظمياتفظز . 

 ش ظك  تاع   مع ظمج مع. 

 ظق صاد اد ظمي في )دتت ظلجامي  ظلخاإ  كمساه، ظزتهكيز علي ظز نمت  تالاق ص (. 

 (Strategic Goals / Ends)الاستراتيجية رابعا: الغايات 
تبصوتة  خ ى  .ظزكبهى  ت ظز وجهاا الالتهظتتجت  ظزمي تسعي ظلجامي  ز مقتقها ز مقتق تلازتها ظزن ادجظزفاااا تم ل 

تااد  ظزفاااااااا هي رمااار ت  ااً ظمالااااااااااااااسااااااااااااااا  تمقتقااع في ظمساااااااااااااا قباالل تهي تيبه عن ظزطموحاااا ظزكبهى ظزمي تقود توجهااا هااا 

 .الالتهظتتجت 

 :الجيدة الاستراتيجية خصائص الغايات

  :تساعً في تمو ل ظز     إ ي تظقع م موسميتبطة  اليؤتة واليسالة. 

 :هًظف ظز نفتذا ل  ل تيبه عن ظتجاهاا كبهى زيس  تفصت ت  م ل    عامة وشاملة. 

 :من  هًظف ظز نفتذا (. قا لة للقياس 
ا
 تقاس  ماش ظا  دظء ظلتهظتتجت  )زكن  ًتج   قل تمًاًظ

 :زمنية  
ا
 لنوظا  ت  كثه(. 5–3م تبط   دطات زمني بيتً )عادة

  :تيبه عن ظن قات نو ي في  دظء ظمالس تحمن طابع التغيير والتحسين. 

 وبناء ع خ ما ذكي فإن غايات الجامعة تندرج ضمن النقال التالية:

  تمقتق ظز ميز ظمالااااااااااااااماااااااااااااا ي ت  ااادامي من خلات الازتزظم ظزكاااماال  مياااايه ظلجودة ظزشااااااااااااااااام اا  تظلحصااااااااااااااوت علي

  الاع مادظا ظمم ت  تظزًتزت .

 ل تتوظكاااب ظز مولاا تطو     ظمج   اااادامتااا  تمنااااهج تي تمتااا  مب ك ة ت بي ظح تااااجااااا ظز نمتااا  تلااااااااااااااوق ظزيمااا

  ظز قنت .

 ن ظزطازب من ظز فوق   ادامي تتن
 
مك

ُ
 .مت  ظمهاتظا ظلحتاتت  تظمهنت توتيه تج ب  تي تمت  م كام   تممفاة ت

  ناء ت س مات بشااااااا   مالااااااامااااااا ي م ميز من خلات ظلااااااا قطاب تتطو   ظزكفاءظا   ادامت  تالدظت   تتق  علي 

 ظمياايه.

   جاميت  م ن  تذكت  تًع، ظز ي ت، تظزبمث تتمقق الال ًظم  تظز موت ظز قمي.تطو    نت  تم ت  

  تيا ا مكاانا  ظلجااميا  كم كا ز بماث ظزي مي تالا  كاات من خلات دع، الن ااج ظزبمثي تتنو ع مصاااااااااااااااادت ظز مو ل

.
ا
 تدتزتا

ا
  تظز فاعل ظزي مي مم تا
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  ما يسه، في  
ا
 تدتزتا

ا
 تبادت ظلخبهظا تتيا ا  دظء   ادامي تظزبمثي.تولتع نطاق ظزش ظ اا ظزفياز  مم تا

  ناء إااااوتة ذهنت  إاجا ت  تمساااا ًظم  عن ظلجامي  من خلات إعلام مالااااماااا ي ظحتهظفي ييكس منجاظ ها ت ياز 

  علاقتها  امج مع.

  تيا ا دتت ظلجامي  في ميالج  قضااااااااا ظمج مع تظزبيئ  من خلات ظمساااااااهم  في تنمت  ظمج مع من خلات   ظمج

  تًت بت  تظلتشات   تميالج  ظزقضااا ظزبتات  تتق   ظمج  م ت  موجه .

 (Strategic Objectives)الاستراتيجية خامسا: الأهداف 

تم ل  هًظف الالااااااااااااااتهظتتجت  ظلخطوظا ظم ح ت  ظممًدة تظمتهظ ط  ز مقتق ظزفاااال تظزمي تقود إ ي تنفتذ ظز لاااااااااااااااز  

ق ب ظلجامي  من تمقتق ت  تها. تت م ل 
ُ
 في: ز جامي  هًظف الالتهظتتجت  ظزيام  تت

 ًتزت تمقتق جودة شام   في  دظء   ادامي تالدظت  تتق ظمياايه ظزوطنت  تظز. 

  تطو     ظمج   ادامت  مب ك ة ت بي ظح تاجاا لوق ظزيمل تتًع،  تزو اا ظز نمت. 

  تقًا، تج ب  طلا ت  م كام   تًع، تنمت  ظزشخصت  تظمهاتظا ظمس قب ت. 

 ظل قطاب تتنمت  كفاءظا بش    م ميزة تًع، ظل ًظم  ظز ميز ظمالم ي. 

   ز مكي  ظز ي ت، تظز ي ، تظز طو   ظمالم يتمًاث ظزبنت  ظز م ت  ظز قمت  تظمادا. 

 تيا ا منموم  ظزبمث ظزي مي تالا  كات  ما يسه، في تقًم ظمي ت  تخًم  ظمج مع. 

 ناء ش ظ اا مم ت  تدتزت  ظلتهظتتجت  تسه، في ظز طو     ادامي تظز طبتقي . 

 ت لتخ إوتة ذهنت  إاجا ت  ز جامي  عبه إعلام مالم ي تفاعلي تشفاف. 

  ا دتت ظلجامي  في خًم  تتنمت  ظمج مع تظزبيئ  من خلات   ظمج ع مت  تتوعو   تاع  تيا . 

 سادسا: محاور الخطة الاستراتيجية
ممًد  ظلاااااتهظتتاي ناء علي ما تتد من  هًظف ظلاااااتهظتتجت  ز جامي ل تدنع امكن تقساااااتمها إ ي مماتت زكل مموت هًف 

 تمجموع   هًظف ت عت   از ا ي:

 ضمان الجودة المحور الأول:

 تضاااااااااااما  ظز مساااااااااااي  تيا ا جودة  دظء ظمالااااااااااامااااااااااا ي تظزبهظماي ز حصاااااااااااوت علي الاع ماد   ادامي الهدف الاسرررررررررتراتيل :

 .ظمس م 

 .تطبتق مياايه ظلجودة ظزشام   علي ظمس وى ظمالم ي تظزبهظماي 

 .ظلحصوت علي الاع ماد   ادامي ظمالم ي تظزبهظماي 

  في ظزيم تاا الدظت   ت  ادامت .ضبط تتوثتق إج ظءظا ظلجودة 

 .تفيتل دتت منسقي ظلجودة تضما  ظز كامل  ي  تحًظا ظلجودة 

 . ت لتخ ثقات  ظلجودة كقتم  مالست 
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 المحور الثاني: البرامج الأكاديمية وتطوير التعليم
ظزيماال ت تزو اااا  تطو   ظزبهظمج   ااادامتاا  ت لاااااااااااااااازتااب ظز ي ت،  مااا ا وظتق مع م ط باااا لااااااااااااااوق  الهردف الاسرررررررررررتراتيل :

 .ظز نمت  ظزوطنت 

  
ا
 .ظل مًظث   ظمج   ادامت  تًع،  تزو اا ظز نمت  الاق صادا  تالاج ماعت  مم تا

 .تطو   ظمناهج ز أهتل خ  جي  م ميزان تماه ي  تتق ظح تاجاا لوق ظزيمل 

 اع تتوتيه  يئ  تي تمت  حًا   تت موظكب  ظز طوت ظز كنوزوجي في  لازتب ظز ًت س.  

 المحور الثالث: الطالب وتطوير تجربة التعلم
 .تمسي  تج ب  ظزطازب ظلجاميت  تتات ًه  امهاتظا ظزلازم  ز نجاح   ادامي تظمهني :الهدف الاستراتيل 

 دع،  نشط  ظزلامنوجت  كجاء من تطو   شخصت  ظزطازب تتنمت  مهاتظتع 

 ل تل س.اعي تقًا، ظلخًماا ظزطلا ت  بشكل تتوتتف ظز كنوزوجتا ف 

 إمًظد ظزطلاب  امهاتظا  لالت  موظكب  م ط باا لوق ظزيمل 

  توتيه  يئ  تي تمت  جاذ   تممفاة ز ًتظل 

 ات  .تيا ا ظز وظإل مع ظلخ  جي  تم ابي   تضاعه، زًع،  ناء مج مع خ  جي  تي 

 المحور الرابع: تنمية الموارد البشرية

 .    الجامي   ما امقق ظز ميز ظمالم ي تظزكفاءة ظزتشفت ت تطو   ت س ظمات ظزبش: الهدف الاستراتيل 

  تطو   قًتظا ظزيام ي  من خلات   ظمج تًت بت  موجه  تمن مم. 

  تقتت، دقتق لاح تاجاا ظلجامي  من ظموظتد ظزبش     ناءا علي مياايه تظضح. 

  
ا
 تبم تا

ا
 .ظل قطاب  عضاء هتئ  تًت س م ميزان   ادامتا

 البنية التحتية والتكنولوجياالمحور الخامس: 

تطو   ظزبنتاا  ظز م تاا  تظم ظتق ظلجاااميتاا   مااا يياز ظزبيئاا  ظز ي تمتاا  تظزبم تاا  ت وظكااب ظز موت  :الهرردف الاسرررررررررررتراتيل 

 .ظز قمي

 . تطو   ظم ظتق ظلجاميت  ز مقتق  يئ  تي تمت  تبم ت  منالب 

  مااااا تماااًااااث ظزبنتااا  ظز م تااا  ز قنتااا  ظمي ومااااا تضااااااااااااااماااا  جااااها تهاااا زاااًع، ظز ي ت، الزكتهتني تتقاااًا، ظلخاااً

 ظز قمت .

 تطو   مك ب  ظلجامي   ما ا مان ى مع م ط باا ظز ي ت، ظلحًاث. 

 .توتيه م ط باا ظزصح  تظزسلام  ظمهنت  دظخل ظلح م ظلجامعي 

 . تنو ع مصادت ظز مو ل ظزذظتي تتنمت  موظتد ظلجامي 
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 المحور السادس: البحث العلمي والابتكار

تيا ا  يئ  ظزبمث ظزي مي تالا  كات زا ادة الن اج ظزي مي تظمساااااااااااااااهم  في تمقتق  هًظف ظز نمت   الاسرررررررررررتراتيل :الهدف 

 ظمس ًظم .

  ت لتخ ثقات  ظزبمث ظزي مي تالا  كاتل تتوتيه  يئ  حاضن  تممفاة زذز. 

 تنمت، تيازتاا ع مت  )نًتظال ماتم ظال تتش عمل( ز يا ا ظزنشاط ظزبمثي. 

 نش  ظزي مي تتق ظمياايه ظزًتزت ل تظمشاتك  في ظماتم ظا تظزنًتظا ظزي مت تشجتع ظز. 

 مصادت تمو ل ظمشات ع ظزبم ت  من خلات ظزش ظ اا تظز يات  ظمملي تظزًت ي إاجاد. 

 المحور السابع: الشراكات والتعاون المحلي والدولي
ا  الهدف الاستراتيل : ا تدتزتا  زًع، ظز ميز   ادامي تظزبمثي تظز نمو .تيا ا ظزش ظ اا ظزفياز  مم تا

  ض تتة تفيتل تتطو   مك ب ظز يات  ظزًت ي تظزيلاقاا ظز قاتت. 

 ناء   ظمج تنشاطاا مشتهك  مع ظلجامياا ظمنات ة ز بادت ظلخبهظا . 

  
ا
 تعامتا

ا
 .إ  ظم ظتفاقتاا تو م  تتيات  مع مالساا   ادامت  تبم ت  م ميزة مم تا

  تيات   مثي مع قطاعاا إناعت  تظق صادا  ز يا ا الا  كات تظز طبتق ظزيمليعقً ظتفاقتاا. 

  ظلحصوت علي عضو اا تاع   في ظز تظ ط تالاتمادظا الق تمت  تظزًتزت. 

 المحور الثامن: الإبراز الإعلامي

 .مع ظمج مع ظزصوتة ظزذهنت  ز جامي  من خلات إعلام مالم ي تيات تش ظك  توظإ ت  تيا ا  الاستراتيل :الهدف 

  إ  ظز  نشط  تظزفيازتاا ظزمي تقام دظخل ظلجامي  تكذز  ظزفيازتاا ظمشتهك  مع ظمج مع عبه تلادل

 .العلام

  ات ز جامي  .تطو   ظزبنت  العلامت  دظخل ظلجامي  تإنشاء مك ب إعلامي حًاث اًع، ظزتهت ج ظزفي 

 المحور التاسع: خدمة المجتمع والبيئة

تيا ا دتت ظلجااااميااا  في خاااًمااا  ظمج مع تتنمتااا  ظزبيئااا  من خلات ظز ي ت، تظزبماااث ت نشااااااااااااااطااا  : الاسرررررررررررتراتيل الهررردف 

 .تظز فاعل ظمج معي

 ض تتة توجتع ظزبموث تظزًتظلاا ظزي مت  ميالج  قضااا ظمج مع ظمملي. 

 تتسااه، في نشاا  ثقات   تقًا،   ظمج تًت بت  تتوعو   تظلااتشااات   تسااه، في تنمت  ظمج مع في م   ف ظمجالاا

 .ظلحفاظ علي ظزبيئ  تتمقتق ظز نمت  ظمس ًظم 
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 م(2029-2025) التنفيذية الخطة
 ضمان الجودة: أولا

 .تيا ا جودة  دظء ظمالم ي تظزبهظماي ز حصوت علي الاع ماد   ادامي تضما  ظز مسي  ظمس م  الهدف الاستراتيل :

 مؤشي الأداء الإطار الزمر  الجهة المسؤولة الإجياء التنفيذي الهدف الفيع 

تطبية معررايير الجودة الشرررررررررررررراملررة ع خ 

 المستوى المؤسس   والبرامل 

دزاااتاااااال ظلاااجاااودة ظماااالااااااااااااساااااااااااااااتاااااا  إعااااااًظد 

تظزبهظمجت  تتيمتمع علي جمتع ظمكاتب 

 ت قسام.

ق حمى من صف ظزسن   ت ي مك ب ضما  ظلجودة تتقتت،  دظء  دزتل جودة مي مً تمُطب 

تنفتاااااذ تتش عمااااال تاااااًت بتااااا  منسااااااااااااوبي 

ظلجااااااميااااا  حوت ميااااااايه ظلجودة تتقتت، 

  دظء.

 تكتل ظزشات  ظزي مت . -

تتااقااتااتاا، مااكاا ااااااب ضااااااااااااامااااااا  ظلااجااودة  -

  دظء.

 مك ب ظز ًت ب تظز طو  . -

 تحًة ظلخًماا تظزصتان . -

  اتتش 
ا
 عًد ظزوتش ظمنفذة.  - عمل لنو ا

 نسب  ظلحضوت. -

الحصرررررررررررررول ع رخ الاعترمرررررراد الأكرررررراديمرق 

 المؤسس   والبرامل 

تطو   خطاااا  م كااااام اااا  ز حصااااااااااااوت علي 

 الاع ماد ظمالم ي تظزبهظماي.

 تكتل ظزشات  ظزي مت . -

تتااقااتااتاا، مااكاا ااااااب ضااااااااااااامااااااا  ظلااجااودة  -

  دظء.

 خط  مي مًة حمى من صف ظزسن   ت ي.

ظز قًا، زلاع ماد ظمالااااااااماااااااا ي تظزبهظماي 

 تتق جًتت زمني.

 تديس ظلجامي . -

مااكاا ااااااب ضااااااااااااامااااااا  ظلااجااودة تتااقااتااتاا،  -

  دظء.

 عًد ظزبهظمج ظمي مًة. - حمى نهاا  ظزسن   ت ي

 نسب  النجاز.  -

ضررررررررررررربرط وتروثريرة إجرياءات الرجرودة فر  

 والأكاديميةالعمليات الإدارتة 

توثتق الج ظءظا تظزسااااااااااااتاااااالاااااااااااااااااا تتق 

 مياايه ظلجودة.

مااكاا ااااااب ضااااااااااااامااااااا  ظلااجااودة تتااقااتااتاا،   -

  دظء.

 تحًظا ظلجودة  الأقسام تظمكاتب. -

 إدظتة ظزشات  ظزقانونت   -

 عًد ظزيم تاا ظموثق . - علي مًظت ظزسن ي   ت ي تظز انت 

 نسب  ظز وثتق  -

إنشااااااااااااااااااء قاااااااعااااااًة  ااتاااااااناااااااا إزااكااتااهتنااتاااااا  

 ظموثق .زلإج ظءظا 

 جاها   ظزنمام. - علي مًظت ظزسن ي  ظز انت  تظز از   تكتل ظزشات  ظزي مت . -

 عًد ظمس  ًمي .  -
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مااكاا ااااااب ضااااااااااااامااااااا  ظلااجااودة تتااقااتااتاا،  -

  دظء.

 تحًة تقنت  ظمي وماا. -

تفعين دور منسرررررررررقق الجودة وضرررررررررمان 

 الت امن  ين وحدات الجودة

تك تف منسااااااااااقي جودة تلاااااااااامتي  في  ل 

 قس، ع مي تتًت به،.

 ت لاء  قسام ظزي مت . -

مااكاا ااااااب ضااااااااااااامااااااا  ظلااجااودة تتااقااتااتاا،  -

  دظء.

بي .   هاا  ظزسن   ت ي  عًد ظمنسقي  ظميتني  تظمًت 

عقااً ظج ماااعاااا تنسااااااااااااتقتاا  دتت اا   ي  

 تحًظا ظلجودة  الجامي .

ظج ما  نصف لنو  علي مًظت  مك ب ضما  ظلجودة تتقتت،  دظء.

 ظلخمس لنوظا

 عًد الاج ماعاا. -

 تقات   الاج ماعاا.  -

ترررريسررررررررررررررريرررر  ثررررقررررررافررررررة الررررجررررودة كررررقرررريررررمررررررة 

 مؤسسية

تااانااافاااتااااااذ حااامااالاا تاااوعاااو اااااا  تتااايااا  ااافاااتاااااا  

  الجودة دظخل ظلجامي .

مااكاا ااااااب ضااااااااااااامااااااا  ظلااجااودة تتااقااتااتاا،  -

  دظء.

 تحًة العلام. -

 تحًة ظلخًماا تظزصتان . -

ا  عًد ظزفيازتاا ظمنفذة. - لنو ا

 نسب  ظز فاعل.  -

إدتظج مفاااهت، ظلجودة في   ظمج ظزتهتئاا  

 تظز ًت ب ظزًظخلي.

مااكاا ااااااب ضااااااااااااامااااااا  ظلااجااودة تتااقااتااتاا،  -

  دظء.

 مك ب ظز ًت ب تظز طو  . -

 تحًة شات  ظموتفي . -

ظ  ًظءا من ظزسن  ظز انت  تحمى نهاا  

 ظزسن  ظلخامس .

نساااااااااااابا  ظزبهظمج ظم ضاااااااااااامنا  مفااهت،  -

 ظلجودة.
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 البرامج الأكاديمية وتطوير التعليم :ثانيا  

 .تطو   ظزبهظمج   ادامت  ت لازتب ظز ي ت،  ما ا وظتق مع م ط باا لوق ظزيمل ت تزو اا ظز نمت  ظزوطنت  الهدف الاستراتيل :

 مؤشي الأداء الإطار الزمر  الجهة المسؤولة الإجياء التنفيذي الهدف الفيع 

اسررررررررررررتحررررررداث  يامج أكرررررراديميررررررة ترررررردعم 

 أولوتات التنمية.

إج ظء دتظل  تم ت ت  لاح تاجاا لوق 

 ظمملي تظزوطني. ظزيمل

 تكتل ظزشات  ظزي مت . -

تالالاااااااااااااتشااااااااااااااااااتظا مك ااااااب ظزبموث  -

 .  ظزي مت 

 مك ب ظز يات  ظزًت ي. -

 تق    مي مً ز ًتظل    هاا  ظزسن   ت ي

تقاااااًا، مقتهحااااااا   ظمج جاااااًااااااًة تتق 

 ن ادج ظزًتظل 

 تكتل ظزشات  ظزي مت .  -

 مج س ظلجامي . -

 ظزبهظمج ظمس مًث  تظمي مًة.عًد  خلات ظزسن ي  ظز انت  تظز از  .

ترررطررروتررري المرررنرررررراهرررج لرررتررررررأهررريررررررن خررريترررجررريرررن 

 متميزين

م ظجياا  تتمااًاااث ظلخطط ظزااًتظلااااااااااااتاا  

 لجمتع ظزبهظمج   ادامت .

 مجازس  قسام ظزي مت .  -

 تكتل ظزشات  ظزي مت  -

 نسب  ظلخطط ظممًث . حمى ظز ظبي .خلات ظزسن ي  ظز انت  ت 

موظءمااااا  م  جااااااا ظز ي ، مع ظمهااااااتظا 

 ظمط وب  في لوق ظزيمل.

  قسام ظزي مت . مجازس  -

 مك ب ظلجودة تتقتت،  دظء. -

 تق    موظءم  مي مً خلات ظزسن ي  ظز انت  تحمى ظز ظبي .

مررررواكرررربررررررة الررررتررررطررررور الررررترررر ررررنررررولررررو رررر  فرررر  

 أساليب التدريس.

إدخات  دتظا تتقنتاا تي تمت  حًا   

 في ظزيم ت  ظز ي تمت .

 تكتل ظزشات  ظزي مت . -

 ظز ي ، الزكتهتني.مك ب  -

 تحًة تقنت  ظمي وماا. -

 عًد  دتظا ظمس  ًم . - علي مًظت ظلخمس لنوظا

 تضا  عضاء هتئ  ظز ًت س.  -

تااااًت ااااب  عضاااااااااااااااااء هتئاااا  ظز ااااًت س علي 

 ظلتهظتتجتاا ظز ًت س ظلحًا  .

 تكتل ظزشات  ظزي مت . -

 مك ب ظز ًت ب تظز طو  . -

 تحًة ظلخًماا تظزصتان . -

 عًد ظزوتش. - ظلخمس لنوظا تتش  لنو ا علي مًظت 

 نسب  ظمشاتك   -
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: الطالب وتطوير تجربة التعلم  ثالثا 

 .تمسي  تج ب  ظزطازب ظلجاميت  تتات ًه  امهاتظا ظزلازم  ز نجاح   ادامي تظمهني الهدف الاستراتيل :

 مؤشي الأداء الإطار الزمر  الجهة المسؤولة الإجياء التنفيذي الهدف الفيع 

 الأنشطة ال منهجيةدعم 

تصاااااااااااامت، خطاااااا  لاااااااااااانو اااااا  زهنشااااااااااااطاااااا  

 ظزطلا ت  ظزلامنوجت .

 قس، ظزنشاط ظزطلابي. -

 مسجل ظلجامي . -

 تحًة ظلخًماا تظزصتان . -

ا  عًد ظزفيازتاا ت نشط . - لنو ا

 نسب  ظمشاتك . -

 تديس ظلجامي . - تمفيز مشاتك  ظزطلاب تتك  ، ظم ميزان

 مسجل ظلجامي . -

ا  ظمشاتكي .نسب  ظزطلاب  - لنو ا

 نسب  ظزطلاب ظم ميزان. -

تررروظررريرررف الرررتررر رررنرررولررروجررريررررررا فررر  ترررقررررررديرررم 

 الخدمات الط  ية

ة  تاااااطاااااو ااااا   اااااوظ اااااا  إزاااااكاااااتاااااهتناااااتاااااا  ماااااوحااااااً

 ز خًماا ظزطلا ت 

 تكتل ظزشات  ظزي مت . -

 تحًة تقنت  ظمي وماا -

ظ  ًظءا من ظزسن   ت ي تحمى نهاا  

 ظزسن  ظز از  .

 نسب  ظلخًماا ظماتم  . -

 تضا ظزطلاب.  -

إمررداد الط ب  ررالمهررارات الأسررررررررررررراسرررررررررررريررة 

 لسوق العمن.

تااناافااتااااااذ  اا ظمااج تااااااأهااتاااااال مااهنااي تتااااااًت ااااااب 

 متًظني.

 ت لاء  قسام ظزي مت . -

 مك ب ظز ًت ب تظز طو  . -

 مك ب ظز يات  ظزًت ي. -

 تكتل ظزشات  ظزي مت . -

 تحًة ظلخًماا تظزصتان . -

ا  عًد ظزبهظمج ظمنفذة. - لنو ا

 عًد ظزطلاب ظمس فتًان. -

 ظز ًت ب.تقتت، جهاا   -

 توفير  يئة تعليمية جاذ ة

تالالتهظحاا  ظز ي تمت تمسي  ظم ظتق 

 تظلخًماا

مااكاا ااااااب ضااااااااااااامااااااا  ظلااجااودة تتااقااتااتاا،  -

  دظء.

 تحًة ظزشات  الاج ماعت . -

 مك ب ظزولادل ظز ي تمت . -

 تحًة ظلخًماا تظزصتان . -

 مك ب ظز ي ت، الزكتهتني. -

 تحًة شات  ظمك ب . -

نهاا  ظ  ًظءا من ظزسن   ت ي تحمى 

 ظزسن  ظز ظبي .

 نسب  تضا ظزطلاب. -

 عًد ظز مسيناا.  -

 تعزتز التواصن مع الخيتجين

 م ابي  ظلخ  جي . -

 نااء قااعاًة  تاانااا حوت ظلخ  جي   -

 .عم ه،..()ط ق ظز وظإلل تجهاا 

 تنمت، تيازتاا دتت   ز خ  جي . -

 تحًة ظلخ  جي . -

 ظمسجل ظزيام. -

 بشكل دتت  -

 بشكل دتت . -

.عقً تيازتاا  -
ا
 لنو ا

 تفيتل قنوظا ظز وظإل الزكتهتني. -

 قاعًة  تاناا ممًث . -

 .ظزش ظك عًد ظزفيازتاا تنسب   -

-  
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 تنمية الموارد البشرية :رابعا  
 .تطو   ت س ظمات ظزبش    الجامي   ما امقق ظز ميز ظمالم ي تظزكفاءة ظزتشفت ت : الهدف الاستراتيل 

 مؤشي الأداء الإطار الزمر  المسؤولةالجهة  الإجياء التنفيذي الهدف الفيع 

تررطرروترري قرررررردرات الررعررررررامررلرريررن مررن خرر ل 

  يامج تدرتبية.

إعًظد خط  تًت بت  لاااااانو   مبنت  علي 

 تم تل الاح تاجاا

 مك ب ظموظتد ظزبش    -

 تحًة شات  ظزيام ي . -

 مك ب ظز ًت ب تظز طو  . -

ا  عًد ظزبهظمج ظمنفذة. - لنو ا

 نسب  ظمشاتك .  -

 مك ب ظموظتد ظزبش    - ظز ًت ب علي  دظء ظموتفي .تقتت،  ث  

 تحًة شات  ظزيام ي . -

ا  تق    تقتت،  دظء بيً ظز ًت ب. لنو ا

تقييم دقية لاحتيرراجررات الجررامعررة من 

 الموارد البشيتة

إج ظء دتظلااااااااا  تم ت ت  زلاح تاج ظزفيلي 

 من ظزكوظدت

 مك ب ظموظتد ظزبش    -

 تحًة شات  ظزيام ي .  -

 ظعًظد ملاف تتتفي. - ث،  ل لن ي .ظزسن   ت ي 

تاقا  ا  ظحا اتاااااااج مايا امااااااً مان تداياس  -

 ظلجامي .

مك ب ضما  ظلجودة تتقتت،  دظء - تصمت،  دتظا تقتت،  دظء تالاح تاج

  

 تحًة شات  ظزيام ي . -

 جاها    دتظا ظز قتت،. - ظزسن ي   ت ي تظز انت .

 نسب  ظل  ًظمها  -

اسررررررررررررتقطررررراب أعضرررررررررررررررراء هيئرررررة تررررردريس 

 متميزين

خط  ظلاااااااا قطاب لاااااااانو   مبنت   تضااااااااع

 علي  تزو اا   ادامت 

ا تكتل ظزشات  ظزي مت   عًد ظزكفاءظا ظمس قطب . لنو ا

 تكتل ظزشات  ظزي مت . تمسي  آزتاا ظزتهشتح تظز ياقً

 تحًة شات  ظزيام ي .

 مج س ظلجامي .

 زمن دتتة ظز ياقً. - ظزسنوظا ظز لاث  ت ي

 نسب  ظزقبوت.  -
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 البنية التحتية والتكنولوجيا :خامسا  
 .تطو   ظزبنت  ظز م ت  تظم ظتق ظلجاميت   ما يياز ظزبيئ  ظز ي تمت  تظزبم ت  ت وظكب ظز موت ظز قمي الهدف الاستراتيل :

 مؤشي الأداء الإطار الزمر  الجهة المسؤولة الإجياء التنفيذي الهدف الفيع 

 تطوتي الميافة الجامعية

لاح تاجاا ظم ظتق إج ظء دتظل  شام   

 تظزصتان 

 تحًة ظميزظنت  تظلحسا اا. -

 تحًة ظلخًماا تظزصتان . -

 تديس ظلجامي . -

 تق    الاح تاج. -   هاا  ظزسن   ت ي

 خط  تنفتذا .  -

تنفتااااااذ خطاااااا  ظز مسااااااااااااي  تظزصااااااااااااتاااااااناااااا  

 ظزًتت  .

 .تحًة ظميزظنت  تظلحسا اا -

 .تحًة ظلخًماا تظزصتان   -

 تديس ظلجامي . -

ظ من ظزسن  ظز انت  تحمى نهاا    ًءا

 ظزسن  ظلخامس .

 نسب  النجاز. -

 تضا ظمس فتًان.  -

تررحررررررديرررررر  الرربررنرريررررررة الررتررحررترريررررررة لررتررقررنرريررررررة 

 المعلومات

تماااًااااث شاااااااااااابكااااا الاتصااااااااااااااات ت جهاة 

 تظزبنت  ظز قمت .

 جاها   ظزبنت  ظز م ت . - خلات ظزسنوظا ظز لاث  ت ي. تحًة تقنت  ظمي وماا

 تقات    دظء.  -

ظز ي ، الزكتهتناي تولاااااااااااااتع خااااااًماااااااا 

 تظزًع، ظزفني.

 تحًة تقنت  ظمي وماا. -

 مك ب ظز ي ، الزكتهتني. -

 تكتل ظزشات  ظزي مت  -

 نسب  تضا ظمس فتًان. - لنو ا.

 عًد ظلخًماا.  -

 تطوتي م تبة الجامعة

 تحًة شات  ظمك ب  - ز ادة عًد ظزك ب.

 تكتل ظزشات  ظزي مت . -

 عًد ظزينات ن. لنو ا

تز ااااادة الاشااااااااااااتهظ اااااا في تقمناااا  ظمك باااا  

 قوظعً ظزبتاناا.

 تحًة شات  ظمك ب  -

 تكتل ظزشات  ظزي مت . -

 عًد قوظعً ظزبتاناا. - لنو ا

 نسب  الال  ًظم.  -

توفير متطلبرررات ال ررررررررررررحرررة والسرررررررررررر مرررة 

 المهنية

تضااااااااااااع تتنفتااذ خطاا  ظزطوظت ء. تخطاا  

 ظزسلام  تظزصح  ظمهنت .

 مك ب خًم  ظمج مع تظزبيئ . -

  دظء. مك ب ظلجودة تتقتت، -

تضع ظلخطط )ظزسن   ت ي(. ظم ابي  

 لنو ا.

 نسب  تطبتق مياايه ظزسلام . -

 عًد ظلحوظدث  -

 تنويع مصادر التموتن الذاتق
إعاااااًظد خطااااا  شااااااااااااااااام ااااا  ز نمتااااا  ظموظتد 

 ظزذظتت 

ظ من ظزسن  ظز انت  تحمى نهاا   مك ب ظزشات  ظمازت  تالدظت    ًءا

 ظزسن  ظلخامس .

 <ظزذظتت نسب  نمو الا ظدظا 

 

  



 ( م                                     2029-2025الخطة الاستراتيجية والتنفيذية )

 

- 41 - 
 

 البحث العلمي والابتكار :سادسا  
 .تيا ا  يئ  ظزبمث ظزي مي تالا  كات زا ادة الن اج ظزي مي تظمساهم  في ظز نمت  ظمس ًظم  الهدف الاستراتيل :

 

 

  

 مؤشي الأداء الإطار الزمر  الجهة المسؤولة الإجياء التنفيذي الهدف الفيع 

 والا ت ارتيسي  ثقافة البح  العلمق 

تااناافااتااااااذ  اا ظمااج تااوعااو اااااا  حااوت  هاامااتاااااا  

 ظزبمث تالا  كات.

 مك ب ظزبموث تظزًتظلاا ظزي مت . -

 تكتل ظزشات  ظزي مت . -

 مك ب ظز ًت ب تظز طو  . -

 عًد ظزفيازتاا - خلات ظزسنوظا ظز لاث  ت ي.

 نسب  ظلحضوت   -

 مك ب ظزبموث تظزًتظلاا ظزي مت . - إنشاء حاضناا تم ظكا دع، الا  كات

 ظزشات  ظزي مت . تكتل -

 مك ب ظز ًت ب تظز طو  . -

ظ من ظزسن  ظز انت  تحمى نهاا    ًءا

 ظزسن  ظز ظبي .

 عًد ظلحاضناا. -

 عًد ظمس فتًان.  -

 تنويع مصادر تموتن المشاريع البحثية

إعااااااًظد خطاااااا  تسااااااااااااو قتاااااا  ز مشاااااااااااااااااات ع 

 ظزبم ت  لجذب ظزش ظ اا

 تكتل ظزشات  ظزي مت .  -

 مك ب ظز يات  ظزًت ي. -

ظ من ظزسن  ظز انت  تحمى نهاا    ًءا

 ظزسن  ظلخامس .

 عًد ظلجهاا ظزًظعم . -

 قتم  ظز مو ل. -

تفيتل ظزشااا ظ اا مع مالاااسااااا مم ت  

تدتزتاااااا  زااااااًع، ظزبموث تظزااااااًتظلااااااااااااااااااا 

 ظزي مت .

 تكتل ظزشات  ظزي مت .  -

 مك ب ظز يات  ظزًت ي. -

ظ من ظزسن  ظز انت  تحمى نهاا    ًءا

 ظزسن  ظلخامس .

 عًد الاتفاقتاا. -

 قتم  ظز مو ل.  -

تشررررررررجيع النشرررررررري العلمق والمشرررررررراركة ف  

 المؤتميات

تقًا، حوظتا ز نشاااااااااااا  في مجلاا ع مت  

 ممكم 

 .مك ب ظزبموث تظزًتظلاا ظزي مت  -

 تكتل ظزشات  ظزي مت . -

 مج س ظلجامي . -

ا  عًد   ماث ظمنشوتة لنو ا

دع، مشااااااااااااااااتكااا  ظزبااااح ي  في ظماتم ظا 

 ظزي مت 

ا عمادة ظزبمث ظزي مي  عًد ظمشات اا لنو ا

تنظيم فعاليات علمية لتعزتز النشال 

 البحث 

تنمت، ماتم ظا تناااااًتظا تتتش عمااااال 

  م ت 

ا تكتل ظزشات  ظزي مت .  عًد ظزفيازتاا. - لنو ا

 تضا ظمشاتكي .  -
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 الشراكات والتعاون المحلي والدولي :سابعا  

ا زًع، ظز ميز   ادامي تظزبمثي تظز نمو   الهدف الاستراتيل : ا تدتزتا  .تيا ا ظزش ظ اا ظزفياز  مم تا

 مؤشي الأداء الإطار الزمر  الجهة المسؤولة الإجياء التنفيذي الهدف الفيع 

 تفعين دور م تب التعاون الدو) .
 تجود خط  تظع مادها. - تظز انت .ظزسن ي   ت ي  مك ب ظز يات  ظزًت ي. تضع خط  ظلتهظتتجت  ز  يات  ظزًت ي

 عًد ظمبادتظا.  -

 نررراء  يامج ونشرررررررررررررراطرررات مشررررررررررررتركرررة مع 

 جامعات مناظية

 مك ب ظز يات  ظزًت ي. - توقتع مذك ظا تفاه، تب ظمج تنفتذا 

 تديس ظلجامي  -

ظ من ظزسن  ظز انت  تحمى ظلخامس .  عًد ظزبهظمج ظمشتهك   ًءا

اتفاقيات توأمة وتعاون مع مؤسسات 

 متميزة

تمًاً مالااااااااااساااااااااااا مسااااااااااتهًت  تتوقتع 

 ظتفاقتاا تيات  

 مك ب ظز يات  ظزًت ي. -

 تديس ظلجامي  -

 عًد الاتفاقتاا لنو ا

اتفرررراقيررررات تعرررراون  حث  مع قطرررراعررررات 

 اقتصادية

إنشاااااااااااااااء تحاااًة علاقااااا  م تااا  تتبطهاااا 

  ازقطاعاا ظزصناعت 

 مك ب ظزبموث تظزًتظلاا ظزي مت . -

 تكتل ظزشات  ظزي مت . -

 ظزًت ي.مك ب ظز يات   -

ظ من ظزسن  ظز انت  تحمى ظلخامس .  عًد ظمشات ع ظمشتهك . -  ًءا

 قتم  ظز مو ل  -

الحصررررررررررررول ع خ عضرررررررررررروتررات فرراعلررة ف  

 اليوا ط والاتحادات

ظز قااًا، زيضااااااااااااو اااا ع متاا  ت  ااادامتاا  

 دتزت 

 عًد ظزيضو اا ظزفاع   لنو ا مك ب ظز يات  ظزًت ي.
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 الإبراز الإعلامي :ثامنا  
 .تيا ا ظزصوتة ظزذهنت  ز جامي  من خلات إعلام مالم ي تيات تش ظك  توظإ ت  مع ظمج مع الاستراتيل :الهدف 

 مؤشي الأداء الإطار الزمر  الجهة المسؤولة الإجياء التنفيذي الهدف الفيع 

 تطوتي البنية الإع مية للجامعة

 ةإنشاااااااااااااااء تحاااًة إعلامتااا  حاااًا ااا  ماتد

  از قنتاا ظزلازم 

 جاها   ظزوحًة. - ظزسن   ت ي ظلجامي مج س 

 عًد ظموظد ظمن ج .  -

تااًت ااب منسااااااااااااوبي العلام ظلجااامعي علي 

 ظمهاتظا ظلحًا  

 تحًة العلام. -

 مك ب ظز ًت ب تظز طو  . -

 عًد ظم ًتبي . - ظزسن ي  ظز انت  تظز از  

 تقتت،  دظء العلامي.  -

ا  إ ياز الأنشطة والفعاليات إع مي 

إعالاماتاااااا  زا افاطاتاااااا  تا صاااااااااااااتاص خاطاااااا  

  نشط  ظلجامي 

  تحًة العلام -

 الدظتظا تظمكاتب ظمينت   -

ا  عًد  خبات ظمنشوتة. - لنو ا

 عًد ظزولادط ظمس  ًم   -

 تحًة العلام. - تيا ا ظز فاعل العلامي مع ظمج مع

 مك ب خًم  ظمج مع تظزبيئ . -

ظ من ظزسن  ظز انت  تحمى ظلخامس .  مس وى ظز فاعل. -  ًءا

 ظزوإوت. نسب   -
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 خدمة المجتمع والبيئة :تاسعا  

 .ظمج معي تظز فاعل ت نشط  تظزبمث ظز ي ت، خلات من ظزبيئ  تتنمت  ظمج مع خًم  في ظلجامي  دتت  تيا ا  الهدف الاستراتيل :

 مؤشي الأداء الإطار الزمر  الجهة المسؤولة الإجياء التنفيذي الهدف الفيع 

قضرررررررررررررررررايررررررا توجيررررررو البحوث لمعررررررالجررررررة 

 المجتمع

إطلاق   ظمج  م تاااااا  موجهاااااا  ز مج مع 

 ظمملي

 تكتل ظزشات  ظزي مت . -

 مك ب ظزبموث تظزًتظلاا ظزي مت . -

 مك ب خًم  ظمج مع تظزبيئ . -

 عًد ظزبموث ظز طبتقت . - لنو ا

  ث  ظمج معي -

تررررقررررررديررررم  رررريامررررج ترررررردرترررربرررريررررررة وترررروعرررروتررررررة 

 واسلشارتة

تااناامااتاا، تتش تدتتظا تااوعااو اااااا  لأتاا ظد 

 ظمج مع

 تكتل ظزشات  ظزي مت . -

 مك ب ظزبموث تظزًتظلاا ظزي مت . -

 مك ب خًم  ظمج مع تظزبيئ . -

ا  عًد ظزبهظمج. - لنو ا

 عًد ظمس فتًان  -

تفيتل ظزشاااااااااااا ظك  مع جهاا ظمج مع في 

 تنفتذ ظزبهظمج تظلخًماا ظزبتات .

 تكتل ظزشات  ظزي مت . -

 مك ب ظزبموث تظزًتظلاا ظزي مت . -

 تظزبيئ .مك ب خًم  ظمج مع  -

 مك ب ظز يات  ظزًت ي. -

ظ من ظزسن  ظز انت  تحمى ظلخامس .  عًد ظزش ظ اا. -  ًءا

 مس وى ظز ضا  -
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 مرحلة متابعة وتقييم تنفيذ الخطة الاستراتيجية والتنفيذية

يً م ح   م ابي  تتقتت، تنفتذ ظلخط  الالااااااااااتهظتتجت  تظز نفتذا  من  ه، 
ُ
ظم ظحل زضااااااااااما  تمقتق  هًظف ظممًدة ت

 كفاءة تتاع ت ل تظزوقوف علي مًى ظز قًم في إنجاز ظمبادتظا تالج ظءظال تظز يامل مع ظز مًااا تظميوقاا بشااااااااااكل 

م هاي. ت هًف هذه ظم ح   إ ي تيا ا ثقات   دظء ظمالااااااااااااماااااااااااا ي ظمبني علي ظزن ادجل تتفيتل آزتاا ظمساااااااااااااءز  تظز مسااااااااااااي  

 .ظمس م 

 :تقً ت، تضع إطات عمل م كامل ز م ابي  تظز قتت، يشمل ظزيناإ  ظز ازت 

 :إنشاء فيتة متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية .1

ا ، تشااااااكتل ت  ق يينى  م ابي  تنفتذ ظلخط  علي مساااااا وى مماتتها ظم   ف ل تتنسااااااتق ظلجهود  ي  ظلجهاا 

 مج س ظلجامي . ت قتهح زيضو تها  ل من:ظمينت ل تضما  توحتً مياايه ظز قتت، تتتع ظز قات   

 )تديس ظلجامي  )تديسا 

 . تكتل ظزشات  ظزي مت 

 .مًا  مك ب ظلجودة تتقتت،  دظء 

 . مًا  مك ب ظزشات  الدظت   تظمازت 

 :المياجعة الدورتة للخطة .2

ج ى م ظجياا دتت   )تبع لاانو   تنصااف لاانو   تلاانو  ( مم وى ظلخط  تم ظحل ظز نفتذل بهًف 
ُ
ظز مقق ت

من مًى توظتق ظز نفتذ مع  هًظف ظموضااااااااااوع ل تتمًاحها عنً ظلحاج   ما اتنالااااااااااب مع ظم فيهظا ظزًظخ ت  

 .تظلخاتجت 

 :تطوتي أدوات رقا ة الأداء .3

ا ، تطو   مجموعااااااا  من  دتظا ظزقتااااااااس تظز قاااااااات   ظزاااااااًظعمااااااا  ز قاااااااا ااااااا   دظءل تشاااااااااااااامااااااال ماشاااااااااااااا ظا  دظء 

)بهًف قتاس ظز قًم نمو  هًظف الالااااتهظتتجت  تظزف عت  م ل: ماشاااا ظا كمت  )م ل عًد   (KPIs)ظز ديساااات 

تزوحاا م ابي  ظزبموثل نسااااااااااااااب  تضااااااااااااااا ظزطلاب( تنوعت  )م ل جودة ظز قات  ل مساااااااااااااا وى ظز يات  ظلخاتجي((. 

ا  مام الدظتة ظزي تاإزكتهتنت ل  ذ ظزق ظت ظزقاد، ل تتسهتل ظت ا(تتبع النجاز بشكل لحمي) زي ض ظز قًم  ص  ا

 .علي ظزبتاناا

 :تقديم تقارتي دورتة لمجلس الجامعة .4

ا ، إعًظد تقات   م ح ت  دتت   ت ضااااااااامن نساااااااااب النجازل تتم تل ظزفجوظال تظز مًااا ظزمي توظجع ظز نفتذل 

تظز وإاااااااااتاا ظمقتهح ل ت  ، ع ض هذه ظز قات   علي مج س ظلجامي  ز يا ا ظلحوكم  ظمالاااااااااسااااااااات ل تضاااااااااما  

 .  ظزفاع   علي  علي ظمس و ااظم ابي
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 بها الاستعانة تم مراجع
 (  2023-2019ظلجامي   لم    الللامت . ظلخط  الالتهظتتجت  تظز نفتذا.)م 

 (  م2028-2024جامي  ظمياتف ظزًتزت . ظلخط  الالتهظتتجت ). 

 (  م2028-2024جامي  زبًى ظزكبهى. ظلخط  الالتهظتتجت ). 

  م. 2034-2024تزظتة ظز ي ت، ظزيا ي تظزبمث ظزي مي. مش ت  الالتهظتتجت  ظزوطنت  ز  ي ت، ظزيا ي 

 

 


